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Vizito laikas — 2022 m. geguzés 2—4 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma mokykloje.
IBorinis vertinimas ,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanéiose bendrojo
ugdymo programas‘ vykdytas vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 ,,.Dél mokykly, vykdan&iy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio i3orinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy
nustatymo®,

Siekiant jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumga Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés®
gimnazijoje (toliau — Gimnazija / mokykla), buvo naudoti jvairius duomeny rinkimo metodai (pokalbiai,
veikly stebéjimas, dokumenty ir kity 3altiniy analizé). Vizito metu vertintojai:

e stebéjo jtraukiojo ugdymo praktika — 28 ugdomasias veiklas;

* pokalbiy su savivaldos institucijy atstovais (mokiniais, mokiniy tévais), socialiniais partneriais,
darbuotojais metu tikslinosi jtraukiojo ugdymo kultiros raiska Gimnazijoje;

e analizavo jtraukiojo ugdymo idéjy jvirtinima pirminéje (Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau
—NSA), Vilniaus r. savivaldybés administracijos §vietimo skyriaus, Gimnazijos) informacijoje,
Gimnazijos veiklos dokumentuose, Gimnazijos mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie
itraukiojo ugdymo jgyvendinima mokykloje tyrimo (2022 m. vasario mén. 13-29 d.) statistinéje
ataskaitoje ir kituose 3altiniuose.

Vertindami Gimnazijos veiklos kokybe, vertintojai daZzniausiai vartojo Siuos apraSomuosius
kokybés epitetus:

o labai gerai, kryptingai, veiksmingai, savitai, kiirybiSkai (4 lygis) — taip jvertinta veikla reikéty
skleisti uZ mokyklos riby,

* gerai, tinkamai, paveikiai, lanks¢iai, potencialiai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti
mokykloje,

* neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, nesistemingai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet yra
ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.

I8skiriant mokyklos stiprigsias bei tobulintinas sritis, greta teiginiy nurodomi pagalbiniai
rodikliai (pvz., 1.1.,2.3. ir t. t.), kuriuos Gimnazija gali perskaityti, pasitikslinti, naudodamasi Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio i3orinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022
metais analizuojamos temos —,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose, vykdanciose
bendrojo ugdymo programas* vertinimo rodikliais.

Ataskaitoje vartojami sutrumpinimai: .

e BUP — 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy bendrieji ugdymo planai;

e PUPP - pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas;

® SSGG analize — stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé;

® VBE - valstybiniai brandos egzaminai.
Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy komandos sprendimu.
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Vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visas rekomendacijas veiklai patobulinti Gimnazija gali
igyvendinti veiksmingiau panaudodama vidaus iteklius ir pasitelkdama iSorés partnerius.
Vertintojai nuoSirdZziai dékoja Gimnazijos direktorei Violetai Dapkevitienei, direktoriaus

pavaduotojams, mokytojams ir visai bendruomenei uZ partneriSka bendradarbiavima ir
svetinguma.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus r. PaberZés ,,Verdenés“ gimnazija veikia daugiakultiiréje, daugiakalbéje aplinkoje.
Gimnazijos kontekstas iSsiskiria bendruomeniy jvairove, kuri pasireiskia per skirtingas kalbas, kultiiras
ir tradicijas, jvairiy tauty istorija, visa tai akcentuojama mokyklos tradicijose, vertybése, kasdieninéje
praktikoje. Mokykla jkurta 1992 m. rugs¢jo 1 d., atsiskyrus nuo buvusios misrios Vilniaus r. Paberzés
vidurinés mokyklos.

Gimnazija vykdo neformaliojo, formaliojo $vietimo (ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo) programas.

GlmnaleOJe daugeéja mokiniy: nuo 176 mokiniy 2015-2016 m. m. iki 226 vaiky / mokiniy 2021—
2022 m. m. Siuo metu gimnazijoje ugdosi / mokosi 226 vaikai / mokiniai, i§ jy — 21, turintis specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Gimnazijoje didZioji dalis mokiniy yra i§ kitakalbiy $eimy (lenky, rusy, baltarusiy). Dauguma
Gimnazijos vaiky / mokiniy yra i§ aplinkiniy gyvenvie&iy. 47,8 proc. | Gimnazijg atvyksta visuomeniniu
transportu, 10,6 proc. — mokykliniu autobusu. Mokiniy pavezejlmas yra kompensuojamas. Glmnazuos
socialiné aplinka geréja. SVIS duomenimis, mokiniy, gaunan¢iy nemokama maitinima, skai¢ius mazéja:
20202021 m. m. nemokamg maitinimg gavo 31,3 proc. mokiniy, 0 2021-2022 m. m. — 20,8 proc.
mokiniy. :
Gimnazijos 18y planavimo ir panaudojimo prioritetas — mokiniy ugdymosi poreikiy tenkinimas.
Bendruomenés pastangomis Gimnazija stengiasi pritraukti papildomy 1€3y (dotacijos projektinei veiklai,
réméjy parama ir pan.), kurios panaudojamos Gimnazijos aplinkai turtinti.

SVIS duomenimis, mokykloje dirba 34 pedagoginiai darbuotojai, tarp jy — specialusis
pedagogas, socialinis pedagogas, logopedas. Pagalba pamokose teikia 3 mokytojo padéjéjai, vertinimo
metu Gimnazija neturéjo psichologo.

Gimnazijos bendruomen¢ gerai paZjsta savo mokKinius ir tuo remdamasi formuoja jtraukties
politikg, kuria kultiira, atvirg ir palankia jvairovei. Gimnazija pasirengusi priimti visus besimokané&ius,
i$siskiria estetifka, saugia mokymosi aplinka, tatiau mokykla susiduria su mokymo(si) erdviy trikumo
problema. I8skirtinis démesys skiriamas tautiniam, patriotiniam asmenybés ugdymui, uZtikrinamas visy
besimokan€iyjy aktyvus ir prasmingas dalyvavimas bendruomenés gyvenime.

Mokyklos direktores Violetos Dapkevicienés mety veiklos uzduotys orientuotos | strateginiy
tiksly jgyvendinimg. DidZioji dalis Gimnazijos direktorés 2021 m. veiklos uzduotiy, pvz.: ,, Tobulinti
mokinio asmeninés paZangos stebéjimo, fiksavimo, pagalbos mokiniui teikimo tvarkg“, , Skatinti
organizuoti inovatyvy ugdymo procesg, gristq tyrinéjimu jvairiuose kontekstuose “ ir vertinimo rodikliy,
pvz.:,, Mokytojai, Zinodami mokiniy litkescius, parinks ugdymo(si) metodus, formas ir uzduotis taip, kad
mokymasis bity prasmingas ir skatinty mokiniy smalsumq “, buvo orientuoti j jtraukios kultiiros kiirima.
Pastebétina, kad minéty uzduociy turinys nukreiptas j jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinima.
Gimnazijos bendruomeng, ianalizavusi ir jvertinusi direktoriaus veiklos 2021 m. rezultatus, teiké
siilymg Gimnazijos savininkui: ,, <...> direktoriaus veiklg 2021 m. jvertinti labai gerai*. vykdytos
uzduotys jvertintos labai gerai.
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IL. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:

1. Bendruomeneés veiklos kryptingumas, siekiant sutartos, j jtraukia kulttira orientuotos, Gimnazijos
vizijos (1.1. rodiklis — 4 lygis, pagalbiniai rodikliai ,,Vizijos bendrumas®, , Veiklos
kryptingumas®).

2. Veiksminga lyderyst¢, telkianti bendruomen¢ poky¢iams, kuriant mokykla kiekvienam (1.2.
rodiklis — 4 lygis).

3. Kolegialiu bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba grindZiamas kryptingas veikimas kartu
siekiant kiekvieno mokinio pazangos (1.4. rodiklis — 4 lygis).

4. Paveiki pagalba mokiniui ir Seimai orientuota j kiekvieno mokinio asmenybés branda (2.1.
rodiklis — 3 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Pagalba mokiniui ir Seimai*).

5. Pozityvaus elgesio skatinimu, geranoriskumu, tinkamais bendruomenés tarpusavio santykiais

gristos jtraukios mokyklos kultiiros kiirimas (2.2. rodiklis — 3 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Jtraukios
kultiiros kiirimas*). .

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

1. Visy mokiniy poreikius ir galimybes tenkinan¢iy naujy ugdymo(si) erdviy jkiirimas (1.1. rodiklis
— 2 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Optimalus istekliy paskirstymas®).

2. Mokymosi uzdavinio, orientuoto j skirtingus mokiniy mokymosi poreikius ir pamatuojama
rezultat, formulavimas (2.1. —2 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Ugdymosi tikslai®).

3. Mokinio asmeninés paZangos stebéjimas, matavimas ir vertinimas pamokoje (2.3. — 2 lygis,
pagalbiniai rodiklis ,,Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje®).

IIL. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI JVERTINIMAS

Gimnazija kasmet jsivertina veiklos kokybe, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta metodika. Pokalbio metu
isivertinimo grupés nariai teigé, kad jsivertinimo procesas skatina jstaigos tobuléjimg ir paZanga:
apklausy ir kt. bidais surinkti duomenys tampa dialogo, diskusijy, i§vady ir rekomendacijy pagrindu —
naudojami strateginiam, metinés veiklos planui rengti ir kasdienéms veikloms tobulinti. Grupés nariai
pabréZe, kad jsivertinimo procesas yra atsakingai organizuojamas, pvz., klausimynus rengia / pritaiko
visa grupé, atsizvelgdama j Svietimo ir jstaigos gyvenimo aktualijas, sudarydama galimybiy nuomoniy
ir sitilymy jvairovei.

Duomenims rinkti taikomi pokalbiy, stebésenos, anketinés apklausos metodai (anketavimui
naudota IQES online platforma). Be to, analizuojami VBE, PUPP, olimpiady, konkursy rezultatai,
mokiniy mokymosi pasiekimy ir paZangos duomenys.

Analizuojant Gimnazijos pateiktus dokumentus nustatyta, kad per pastaruosius metus prioritetas
teiktas veikloms, skatinan¢ioms / uztikrinan¢ioms mokiniy pazanga: 2019-2020 m. m. — mokyklos
pasiekimai ir paZanga, mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas; 2020-2021 m. m. — mokinio
pasiekimai ir paZanga, ugdymo(si) organizavimas, mokiniy jsivertinimas.

Gimnazijos vadovy teigimu, pastaruoju metu daug démesio buvo skiriama pedagogy darbo,
ugdomosios veiklos kokybei gerinti:

» mokiniy pasiekimams ir paZangai matuoti (pvz., patobulintas ,,Mokiniy pasiekimy gerinimo ir
pagalbos mokiniui teikimo tvarkos apra$as®, sukurta ir diegiama mokiniy asmeninés pazangos
stebejimo, fiksavimo, pagalbos mokiniui teikimo tvarka, kuria siekiama aukstesniy mokiniy

ugdymo(si) pasiekimy),
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e mokymosi netolygumams S3alinti (pvz., organizuojamos trumpalaikés ir ilgalaikés dalyky

konsultacijos).

Isivertinimo grupés nariai teige, kad poky¢iai akivaizdis ir jie pastebimi ugdomojoje veikloje
(pvz., IT taikymo jvairové pamokose, gera mokiniy savijauta).

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRIéIU VERTINIMAS
1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA. Vertinimo lygis: 3

susitarimai, 3 lygis

diklis, vertinimo | Vertinim
o s o ___apibendrinimas
1.1. Perspektyva ir Gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami
bendruomeneés gerai. Rodiklio aspektas ,Optimalus iStekliy paskirstymas*

vertinamas vidutiniS$kai, o aspektai ,,Vizijos bendrumas®, ,Veiklos
kryptingumas“ vertinami labai gerai.

Vizijos bendrumas i§skirtinis:

e iSorinio vertinimo metu pastebéta, kad Gimnazijoje kryptingai
puoseléjamos jtraukiojo ugdymo vertybés, bendruomenés nariai dél jy yra
susitar¢ ir jas kryptingai puoseléja. Sios nuostatos akcentuojamos
gimnazijos 2019-2023 m. strateginiame plane, pvz., kirybiSkumas,
atsakingumas, patriotiSkumas, pagarba, bendruomeni$kumas, kiekvieno
bendruomenés nario svarba yra traktuojami kaip atspirties taskas plétojant
ir tobulinant Gimnazijos veikla;

. Gimnazijos 2019-2023 m. strateginiame plane jtvirtinta mokyklos
vizija ,, sudaranti mokiniams palankias galimybes atskleisti individualius
gebéjimus * ir misija — ,,padeéti kiekvienam vaikui atskleisti individualias
kiirybines galias ir gebéjimus, patenkinti jo prigimtines reikmes:
saviraiskos, meilés ir pagarbos, gyvenimo prasmeés, supratimo, valios ir
darnos“. Gimnazijos vizija rengiama Kkolegialiai, diskutuojant
bendruomenei. Kaip teigé Gimnazijos tarybos, Mokiniy tarybos, Metodinés
tarybos nariai, j siillymus yra jsiklausoma, atsiZvelgiama;

e i§ pokalbiy su mokyklos bendruomene (Mokyklos taryba, Vaiko
gerovés komisija (toliau — VGK), socialiniais partneriais, mokiniais)
paaiskéjo, kad mokykla pasirengusi priimti visus besimokanciuosius,
nepaisant individualiy mokymosi galimybiy, kliti€iy ir sunkumy. Mokyklos
kultira tam palanki — vyrauja nediskriminacinés nuostatos, reti paty&iy
atvejai, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai sékmingai integruojami j
bendras ugdymo(si) ir popamokines veiklas;

e  jtraukgiai palankia mokyklos kultiirg patvirtina ir NSA atlikto
tyrimo duomenys: teiginiui ,, Miisy mokykloje kiekvienas vaikas atranda
sritj, kurioje jam sekasi* pritaré 100 proc. mokytojy, teiginiui ,Jei as
praleidzZiu pamokas, mano klasés auklétoja/as visada paklausia, kas man
buvo nutike “ pritaré 97,35 proc. mokiniy.

Gimnazijos veikla kryptinga, mokyklos vizija, misija, vertybés atliepia
Geros mokyklos koncepcijos nuostatas, nuosekliai realizuojama priimant
jtraukiojo ugdymo kultirai, politikai ir praktikai jtvirtinti batinus
sprendimus:

e Tai patvirtina ir NSA atlikto tyrimo duomenys: teiginiui ,, / mokyklg
priimamas kiekvienas vaikas, nepriklausomai nuo jo gebéjimy, teévy
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socialinio statuso, negaliy ar sutrikimy“ pritaré 100 proc. apklausoje
dalyvavusiy 2—4 kl. mokiniy tévy;

* pokalbiuose tévai, mokytojai, mokiniai akcentavo, kad mokykla
kryptingai atliepia 3io laikmegio mokiniy poreikius ir lukestius. Tai
patvirtina NSA atlikto tyrimo teiginys ,, Mokyklos vadovai telkia mokyklos
bendruomeng pokyciams ugdymo srityje“, kuriam pritaré 96,1 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy;

 mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami atsizvelgiant j
isivertinimo iSvadas, atlikus mokiniy mokymosi pasiekimy, finansiniy
istekliy, vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize. Gimnazijos 2019-2023 m.
strateginio plano tikslas ,,Ugdymo(si) kokybés gerinimas* realizuojamas
igyvendinant jtraukiojo ugdymo sampratg atliepiangius uzdavinius, pvz.,
»Ugdymo procesa organizuoti, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy
gebejimus, sudaryti galimybe kiekvienam mokiniui iSbandyti skirtingas
veiklas jvairivose kontekstuose®, ,,Siekti mokiniy asmeninés paZangos
stebéjimo ir, vertinant mokinius, vadovautis gimnazijos mokiniy paZangos
ir pasiekimy vertinimo tvarkos apra$u.“ Vertintojai pripazjsta, kad
uzdaviniai atliepia jtraukiojo ugdymo nuostatas, o jy jgyvendinimas
stiprina jtraukties kultiira, politika ir praktika mokykloje.

Apibendrinant tai, kas i¥déstyta, teigiama, kad bendruomenés
veiklos kryptingumas, siekiant sutartos, j jtraukia kultiira orientuotos
Gimnazijos vizijos yra vienas stipriyjy Gimnazijos veiklos aspekty.

Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimai priimami lanksgiai, planai
yra gyvi, jy jgyvendinimas tinkamai stebimas ir analizuojamas:

e Gimnazijos sprendimai dél veiklos tobulinimo priimami
vadovaujantis kasmet atliekamo jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatais ir bendruomenés diskusijomis (plagiau — I11 ataskaitos skyriuje);

o atlik¢ Gimnazijos 2019-2023 m. strateginio plano, 2021-2022 m.
m. veiklos plano, jsivertinimo grupés, metodiniy grupiy, dalyky plany
analizg, vertintojai pastebéjo, kad daugeliu atvejy islaikomas démesys
numatytiems prioritetams, tikslams ir uzdaviniams;

¢ dauguma Gimnazijos bendruomenés nariy jgyvendindami planuose
numatytas priemones bendradarbiauja vieni su Kitais jvairiais lygmenimis:
dalyky metodinése grupése, Metodinéje ir Gimnazijos tarybose, Mokiniy
taryboje, jvairiose darbo grupése bei komandose;

» mokykloje kasmet atlickama detali strateginio plano ir mokslo mety
veiklos plano jgyvendinimo analizé, kurios metu paaiskéja ir yra jvardijama
mokyklos daroma paZanga, pasiekti rezultatai, aptariami ne iki galo atlikti
ir testini darbai. Esant poreikiui planai yra koreguojami. Tai patvirtina ir
NSA atliko tyrimo teiginys , Mokyklos vadovai sistemingai ir
konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas “,
kuriam pritaré 100 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy;

* nors mokyklos veikloje akcentuojamas ugdomosios veiklos kokybes,
mokiniy asmeninés paZangos, kokybiskos ir laiku teikiamos pagalbos
mokiniams ir pan. aspektas, tadiau stebéty pamoky protokoly analizé rodo,
kad planuose numatyty uzdaviniy, veikly praktiné raiska pamokoje yra
fragmentidka. Tai patvirtina stebéty pamoky protokoly analizé: salygy
supratimui ir _giliam mokymuisi sudarymas, kaip stiprusis pamokos




aspektas, fiksuotas tik 37,5 proc. stebéty pamoky, paZanga skatinantis
griZtamasis rySys — 12,5 proc. stebéty pamokuy;

¢ mokyklos pateiktos pirminés informacijos, pokalbio su Gimnazijos
direktore, Gimnazijos taryba, Metodine taryba duomenimis, finansiniai ir
materialiniai iStekliai racionaliai ir atsakingai naudojami jtraukiojo ugdymo
salygoms sudaryti ($iuolaikinéms mokymo priemonéms jsigyti, mokytojy
kompetencijy plétotei uztikrinti, paZintinei veiklai organizuoti, mokiniy
pazangai skatinti ir kt.). Finansinius iSteklius papildo paramos ir projekty
1é3o0s. Svarbiausi 1¢8y panaudojimo klausimai derinami su Gimnazijos
taryba, atsizZvelgiama j metodiniy grupiy, Mokiniy tarybos sitilymus.

Gimnazijos materialiniai iStekliai panaudojami lanks¢iai, taCiau
atliepia dalies mokiniy ugdymosi poreikius:

e Mokyklos vidaus ir lauko erdvés racionaliai ir maksimaliai
panaudojamos ugdymui organizuoti — tam pritaikytos ne tik visos vidaus
patalpos, bet ir mokyklos teritorija (jrengtos lauko klasés, renovuotas
stadionas). Vidaus patalpos i§ dalies pritaikytos asmenims su judéjimo
negalia: Gimnazijoje yra keltuvas, sanitarinés patalpos pritaikytos judéjimo
negalia turintiems mokiniams, tadiau kabinetai yra mazi, triiksta vietos
aktyviai veiklai organizuoti,

e personalo politika yra vykdoma atsiZvelgiant j mokiniy interesus: i$
pokalbiy su direktore, mokytojais, Gimnazijos taryba suZinota, kad
mokykla operatyviai sprendzia iSkylan¢ias mokytojy trikumo problemas
(pritraukia jauny specialisty, visiems pedagogams sudaro salygas tobuléti,
skatina ir sudaryto galimybes persikvalifikuoti ir pan.). Gimnazija stengiasi
maksimaliai uZtikrinti reikalingy specialisty pagalba. Kadangi Gimnazija
neturi psichologo, esant poreikiui teikia psichologing pagalba, konsultuoja
Vilniaus r. pedagoginés psichologinés tarnybos komanda. Ugdymo
Istaigos informaciniy technologijy infrastruktiira gerai i$vystyta;

e i§ pokalbiy su Gimnazijos vadovais, bendruomenés nariais,
dokumenty analizés, ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinkty
duomeny vertintojai konstatuoja, kad Gimnazija dél ugdymo(si) erdviy
trilkumo negali uZtikrinti kiekvieno mokinio ugdymosi poreikiy. Kabinetai
per mazi, todél mokytojams sunku sudaryti salygas visy ir kiekvieno
mokinio praktinei veiklai: kurti, konstruoti, modeliuoti ir pan.;

e iSorés vertintojy komanda atkreipé démesj | tai, kad Sioje
Gimnazijoje, kryptingai diegianéioje jtraukiojo ugdymo nuostatas, dél
patalpy stokos sunku uZtikrinti kai kuriy dalyky ugdymo programy
igyvendinima, mokiniy sveikos gyvensenos poreikius (pvz., dél patalpy
trikumo chemijos kabinetas sujungtas su biologijos kabinetu, fizikos — su
informaciniy technologijy kabinetu, o tai trukdo vykdyti tiriamuosius
darbus). Gimnazija neturi sporto salés, valgyklos. Néra galimybiy jrengti
funkcionaliy erdviy mokiniy aktyviam poilsiui, neformaliajam
ugdymui(si). Pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais ir mokiniais metu
kaip viena i$§ skaudZiausiy problemy nurodytas mokymosi erdviy triikumas.
Bendruomenés nariai akcentavo, kad mokykla dél patalpy trikumo negali
priimti visy norinéiy joje mokytis.

Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, galima teigti, kad visy mokiniy
poreikius ir galimybes tenkinan¢iy naujy ugdymo(si) erdviy jkiirimas
Gimnazijoje yra tobulintinas veiklos aspektas. Naujy, funkcionaliy
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erdviy jkiirimas sudaryty sglygas visiems mokiniams sukurti judry, aktyvy
mokymosi procesa. Mokykla su savininku turéty spresti naujy mokymosi
erdviy jkiirimo klausima, kad sudaryty galimybes visiems vaikams,
norintiems lankyti $ig mokykla.

IS pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizes,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinkty duomeny vertintojai daro
iSvadg, kad Gimnazijos veikla yra paveiki, i§ esmés atliepianti
bendruomenés nariy interesus, likesCius ir poreikius, kuriems realizuoti
mokyklos bendruomené turi tinkamy nuostaty ir reikiamy istekliy.

1.2. Lyderysté, 4 lygis

Lyderysté jgyvendinant jtraukiojo ugdymo praktika mokykloje
vertinama labai gerai. Abu Sio rodiklio aspektai ,Lyderysté
mokymuisi“ ir ,Jsipareigojimas susitarimams“ vertinami kaip
veiksmingi, kryptingi ir turintys savitumy.

Lyderiy veikla veiksmingai telkia Gimnazijos bendruomeng poky&iams,
inovacijoms ugdymo srityje:

e pokalbiai su mokyklos vadovais ir Mokyklos taryba, Metodine
taryba, VGK, socialiniais partneriais, Mokiniy taryba atskleidé, kad
mokyklos vadovy, kaip lyderiy, veikla i$skirtinai kryptingai telkia
bendruomeng poky¢iams ir inovacijoms ugdymo srityje: vadovai turi aiskia
pokyCiy vizija, puikiai i§sako ir derina ja su bendruomenés nariais,
tikslingai palaiko profesinj jsivertinima, refleksija ir tobuléjima,
veiksmingai  skatina mokyklos bendruomenés bendradarbiavima
planuojant ir organizuojant sékmingg kiekvieno mokinio jtraukima j
ugdymosi procesa, kuriant mokyklos kultlira, plétojant neformaliojo
ugdymo pasiiila mokykloje. Tai patvirtina ir NSA atliko tyrimo duomenys:
97,3 proc. 2-4 kl., 90,8 proc. 5-8 kl., I-IVG apklausoje dalyvavusiy
mokiniy tévy ir 96,4 proc. pedagogy pritaré arba beveik pritaré teiginiui,
kad ,, Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomene pokyciams ugdymo
Srityje “;

* mokytojai periodiSkai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie
mokiniy mokymosi sékmes ir problemas ir iesko sprendimy. Pokalbiy su
Metodine taryba, VGK metu nustatyta, kad mokytojai stengiasi jgyvendinti
susitarimus, patys imasi iniciatyvos ir siilo sprendimus, padedan&ius
organizuoti ugdymo(si) procesa, labiau atitinkantj mokiniy individualius
mokymosi skirtumus ir poreikius: Metodinés tarybos nariy iniciatyva
pakoreguotas Mokinio individualios paZangos stebésenos ir fiksavimo
apraSas; priimti susitarimai dél pagalbos mokiniui teikimo, individualios
mokiniy paZangos stebéjimo, fiksavimo ir pokygiy analizavimo, pagalbos
teikimo formy, bidy, periodiskumo, tévy, pagalbos specialisty jtraukimo,
mokymosi sékmiy ir sunkumy aptarimo, lankomumo stebéjimo, paty¢iy
prevencijos ir kt. klausimy;

Isipareigojimas susitarimas veiksimingas:

* mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
planams jgyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos
vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus, kryptingai telkia mokyklos
bendruomeng jtraukiojo ugdymo poky&iams: siekti kokybisko ugdymo(si)
ir kiekvieno mokinio pazangos, stiprinant jtraukyjj mokyma(si), i§skirtinj
démesj skiriant mokiniy asmenybés fgties kokybiniam poky&iui i
Siuolaikinés mokymosi paradigmos jgyvendinimui;
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* vadovai stiprina jtraukiajam ugdymui aktualy bendradarbiavimg ir
jam palanky mikroklimata: sudaromos darbo grupés strateginiam planui,
metiniam ir ugdymo planui rengti, plétojama susitarimy kultiira, mokyklos
vadovy metinés veiklos uzduotys susijusios su planuose numatytomis
nuostatomis dél ,,mokyklos kiekvienam vaikui nuostaty jtvirtinimo. Tai
patvirtina NSA atlikto tyrimo duomenys: apklausos teiginiams ,, Mokytojai
pasitiki mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais
ir,, Mokyklos vadovai palaiko profesing refleksijq ir tobuléjimg“ pritaré ar
beveik pritaré¢ 100 proc. dalyvavusiy apklausoje mokytojy;

» mokykloje susitarta dél pagalbos mokiniui, S$ie susitarimai
uzfiksuoti realiai veikianCiuose pagalbos teikimo ir bendradarbiavimo
modeliuose: pagalbos teikimas individualiy mokymosi poreikiy turintiems
mokiniams; numatytos ilgalaikés ir trumpalaikés konsultacijos mokymosi
sunkumy turintiems ir gabiems mokiniams, sékmingai veikia smurto bei
paty¢iy prevencijos modelis, veiksmingas mokytojy savitarpio pagalbos
teikimo modelis ,,Kolega kolegai*;

* parengti tvarky apraSai detalizuoja mokyklos bendruomenés nariy
atsakomybes ir funkcijas, veiklos kruops¢iai planuojamos, veiklos planai
skelbiami mokyklos interneto svetainéje, priimti susitarimai fiksuojami
savivaldos grupiy protokoluose, mokyklos strateginiame, metiniuose
planuose, ugdymo planuose, jsivertinimo dokumentuose — tai padeda
uztikrinti veikly veiksminguma;

* 2021-2022 m. m. metiniame mokyklos veiklos plane yra
numatytos mokyklos strategija atliepiandios veiklos bei iskelti uzdaviniai:
siekti asmeninés mokiniy paZangos, orientuojantis j skirtingus mokiniy
poreikius, akcentuojamas mokiniy pasiekimy jsivertinimo tobulinimas,
individualios pazangos ir asmeninés figties stebéjimas, mokiniams pildant
Individualios paZangos jsivertinimo lapa, mokyklos kultiiros, skatinan¢ios
lyderystg, kolegialuma ir atsakomybg puoseléjimas, bendruomenés
telkimas poky¢iams (kuriant motyvuojandias aplinkas, jgalinan&ias
moKinius siekti sékmés, kuriant palanky socialinj emocinj mikroklimatg,
grista bendradarbiavimu ir vertybémis). Kiekvienai suplanuotai priemonei
yra numatomas laukiamas rezultatas, sékmés kriterijus;

* susitarimy jgyvendinimas (pvz., mokyklos nelankymo prieZas¢iy
ieSkojime ir jy Salinime, jtraukios kultiiros kiirime, individualios paZangos
steb¢jime ir kt. ) yra veiksmingi: apklausos teiginiui ,, Priemonés, kuriy
imasi mokykla lankomumui uZtikrinti, yra veiksmingos * pritaria 96,4 proc.
NSA tyrime dalyvavusiy pedagogy.

IS pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizés,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinkty duomeny vertintojai daro
iSvadga, veiksminga lyderysté, telkianti bendruomeng¢ poky&iams,
kuriant mokykla kiekvienam yra stiprusis jstaigos veiklos aspektas.

1.3. Mokyklos
savivalda, 3 lygis

Mokyklos savivalda vertinama gerai. Abu Sio rodiklio aspektai
»Skaidrumas ir atvirumas“ ir ,Sprendimy pagrjstumas ir
veiksmingumas“ yra paveikiis:

Tinkamas mokyklos savivaldos skaidrumas ir atvirumas pripaZjstant
bendruomenés nariy pozitiriy bei nuomoniy jvairove:

e vadovaujantis mokyklos nuostatais ir i§ pokalbiy su savivaldos
atstovais nustatyta, kad mokyklos valdymo procese atstovaujami
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daugumos bendruomenés nariy interesai: veikia Gimnazijos taryba,
Gimnazijos metodiné taryba, Mokiniy taryba ir Vaiko gerovés komisija bei
5 metodinés grupés, Mokytojy atestacijos komisija. Atstovai renkami
atvirai ir skaidriai Gimnazijos nuostatuose reglamentuotam laikotarpiui;

e savivalda funkcionuoja realiai, veikia kartu su vadovais ir padeda
priimti sprendimus kasdieniame gyvenime jtraukiojo ugdymo kontekste:
mokyklos savivaldos atstovai jtraukti j strateginio veiklos plano, metiniy
veiklos plany, ugdymo plano rengimo grupes; daZnai jtraukiami j
mokyklos renginiy planavimo darbo grupes. Mokiniy tarybos veikloje gali
dalyvauti ne tik klasés deleguotas atstovas, bet ir kiekvienas norintis veikti,
inicijuoti ar organizuoti renginius bendruomenei;

e bendradarbiavimas mokykloje grindziamas pagarba kiekvienam:
100 proc. NSA tyrimo apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaré arba
beveik pritaré teiginiams, kad ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi
su visais mokiniais* ir ,, Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su
visais mokytojais ir kitais darbuotojais “;

* sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas plétojant jtraukiojo ugdymo
nuostatas yra geras. Savivaldos institucijos nagrinéja mokyklos veiklos
planavimo dokumenty projektus ir jiems pritaria, patys teikia sifilymus,
susipaZjsta su mokyklos veiklos jsivertinimo informacija, dalyvauja
planuojant veiklas bei atliekant jgyvendinimo analizg, gilinasi j finansiniy
istekliy paskirstymga, sprendZia jtraukiojo ugdymo i$Sokius (bebarjerés
mokymosi aplinkos, tinkamo mikroklimato kiirima, infrastruktiiros
prieinamumo, veiklos jvairovés didinima). Gimnazijos taryba pokalbio
metu paminéjo tévy pasitilyta iniciatyvg akty sale dekoruoti tautinés
juostos motyvais stiprinant pilietiskuma, tautiskuma bei lietuvikosios
simbolikos paZinima, dalies tévy pagalbg organizuojant renginius, lesy
pritraukima, socialiniy partneriy paieika. Taciau Metodinés tarybos,
Gimnazijos tarybos nariai pazyméjo, kad tévai galéty buti aktyvesni
sidlydami ir jgyvendindami iniciatyvas, susijusias su ugdymu. Ta
patvirtina NSA atlikto tyrimo duomenys: teiginiui ,, Dauguma tévy aktyviai
dalyvauja vaiko ugdyme, tariasi, siiilo idéjy* pritaré 69,3 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagogy.

Gimnazijos savivalda paveikiai priima savarankiskus sprendimus:

¢ Pokalbio metu mokiniai jvardijo, kad savivalda priémé sprendimus
mokyklos skambucio, uniformy, taisykliy keitimo, ugdymo organizavimo
klausimais. Mokiniai akcentavo, kad Gimnazijoje yra kalbamasi apie
sékmes, mokymosi motyvacija, konsultacijas, pagalbos vienas kitam
teikima, pagarbiy santykiy formavima, klausiama apie neformaliojo
ugdymo pasitla;

 mokykloje pripaZjstama daugumos poZiliriy ir nuomoniy jvairove
patvirtina NSA  tyrimo duomenys: teiginiui ,, Misy mokykloje
atsizvelgiama j visy mokiniy nuomong ir siiilomas idéjas* pritaré ir beveik
pritaré 84,8 proc. pedagoguy, o teiginiui ,, Mokytojai jdémiai isklauso mano
siulomas idéjas “ — 82,55 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy;

* savivaldos institucijos gerai planuoja savo veiklg, rengia veiklos
planus. Gimnazijos mokytojy metodiné taryba iSanalizavusi mokytojy
metodiniy grupiy pasitilymus kiekvieng ménes;j rengia Gimnazijos veiklos
plang (numatomi renginiai, susitikimai, poséd¥iai ir kt.), perioditkai
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analizuojama atlikta veikla. Priimtas susitarimas, kad Gimnazijos
mokytojy metodiné taryba fiksuoja ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos
tobulinima(si), teikia siilymus dél planuojamy veiklos tobulinimo bei
kvalifikacijos tobulinimo kryp¢iy;

e Metodiné taryba siekia uZtikrinti mokytojy metodinj ir dalykinj
bendradarbiavima, inicijuoti susitarimus dél ugdymo kokybés, taiau
stebéty pamoky protokoly analizé rodo fragmentiskg susitarimy laikymasi
pamokose: pvz., pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje, kaip stiprusis
pamokos aspektas, fiksuotas tik 10,7 proc. stebéty pamoky, ugdymo(si)
tiksly paveikumas — 7,14 proc. stebéty pamoky.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
mokyklos savivaldos sprendimai yra tinkami, nes kei¢ia mokyklos gyvenimg,
formuoja jtraukiojo ugdymo politikq.

1.4. Veikimas Kkartu,
4 lygis

Veikimas kartu vertinamas labai gerai. Abu Sio rodiklio aspektai
»Bendradarbiavimo kultara“ ir , Kolegialus mokymasis* vertinami
kaip konstruktyvis, kryptingi ir turintys savitumy.

Lyderyst¢ mokymuisi yra kryptinga. Mokyklos personalas yra
solidari bendruomen¢, kurios santykiai grindZziami geranori§kumu vienas
kitam ir kolegialia pagalba:

e priimti veiksmingi susitarimai dél bendradarbiavimo kultiiros,
mikroklimato gerinimo, veiklos planavimo dokumentuose numatytos
veiklos kryptys yra nukreiptos j bendruomenés telkimg ir jtraukiajam
ugdymui palankaus mikroklimato kiirima: 2019—2023 m. strateginio plano
treCiasis tikslas yra ,Skatinti gimnazijos narius imtis lyderysteés,
organizuojant ir vykdant jvairias veiklas gimnazijoje, stiprinant
bendradarbiavima, siekiant ugdymo(si) kokybés (metinio veiklos plano
tikslas — organizuoti inovatyvy ugdymo procesg, dalyvaujant integruotose,
prevencinése veiklose bei projektuose). 2021 m. gimnazijoje vykdyta 11
respublikiniy ir regioniniy projekty;

e ifanalizavus dokumentus ir pokalbiy su mokyklos vadovais,
mokytojais medziaga, Gimnazijos pirminés informacijos, Gimnazijos
savininko pirminés informacijos duomenis, nustatyta, kad mokykloje
plétojama susitarimy kulttira, kuri skatina jtraukiajam ugdymui aktualius
pokycius: sustipréjo pagalba mokiniams, patiriantiems mokymosi
sunkumy, jiems organizuojamos trumpalaikés ir ilgalaikés konsultacijos;
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams sudaromos paveikios
salygos dalyvauti neformaliojo ugdymosi veiklose, jvairiuose projektuose,
renginiuose, akcijose;

e mokyklos personalo susitarimai, skatinantys palaikyti geranoriSkus
santykius, atsispindi jvairiose mokyklos tvarkose: mokiniy, mokytojy ir
kity Gimnazijos darbuotojy tarpusavio bendravimo bei elgesio taisyklése,
akcentuojanciose pagarba kiekvienam, tolerancijg ir bendradarbiavimo
svarbg bei galimybes kurti drauge ,,mokykla visiems®, Darbo tvarkos
taisyklése, apibrézianfiose bendruomenés darba ir vidaus tvarka bei
uztikrinanCiose, kad mokyklos bendruomenés nariy santykiai biity
grindziami demokratiSkumo, saZiningumo, abipusio pasitikéjimo,

lygiateisiSkumo principais, geranori§ku bendradarbiavimu; kvalifikacijos
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tobulinimo programa, kurioje numatyta ,, Pléfoti bendradarbiavimg ir
gerosios patirties sklaidg

e mokykloje puoseléjama lygiavert¢ vadovy, mokytojy, personalo
partnerysté, dominuoja jtraukios lyderystés kultira. Priimtas susitarimas
bendruomengje vykdyti pedagoginiy darbuotojy metinj veiklos vertinimo
pokalbj su veikla kuruojantiu vadovu: sukurtas pedagoginiy metinio
veiklos vertinimo pokalbio tvarkos apraSas, reglamentuota metinio
pokalbio tvarka, Gimnazijos vadovai ir Mokytojy metodinés tarybos nariai
pokalbiy metu akcentavo 3io susitarimo svarba kiekvieno pedagoginio
darbuotojo veiklos jsivertinimui, pasiekimy i$ry$kinimui, siekiy su
vadovais aptarimui bei kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimo krypgiy
numatymui;

e dirbdami tinkamai kaip viena profesionaly komanda, mokytojai
pasiekia individualiy ir bendry rezultaty, padedanciy plétoti mokytojy
kompetencijas planuoti ir organizuoti sékminga kiekvieno mokinio
ugdymosi procesa. I§ Gimnazijos pirminés informacijos duomeny analizés
bei mokytojy veiklos analiziy nustatyta, kad per pastaruosius dvejus metus
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai buvo susije su
itraukiojo ugdymo kontekste kylandiais i8§ukiais: individualia mokinio
pazanga, mokinio skirtybiy suvokimu, atpaZinimu, skirtingy mokiniy
ugdymosi poreikiy tenkinimu siekiant kiekvieno mokinio pazangos bei
savivaldumu mokantis, socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymu;

e NSA tyrimo rezultatai rodo, kad mokykloje puoseléjama jtraukiojo
ugdymo kultiira stiprinant mokytojy bendradarbiavima: 97,6 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokytojy visiskai pritaré, kad mokykloje yra
mokytojy bendrysté; 100 proc. patvirtino, kad ,, Bet kada galiu paprasyti
kolegy profesinés pagalbos*, o teiginiui ,, Misy mokykloje mokytojai
visada sulaukia paramos ir emocinio palaikymo is kolegy pritaria arba
beveik pritaria 89,2 proc. mokytojy;

* pagarba grindZiamas visy bendruomenés nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas: apklausoje teiginiui , Miisy mokykloje vadovai
pagarbiai elgiasi su visais mokytojais ir kitais darbuotojais* pritaria arba
beveik pritaria 100 proc. pedagogu, o teiginiui ,, Mokykloje mokiniai ir
mokytojai vieni su kitais elgiasi pagarbiai“ pritaria arba beveik pritaria 81
proc. apklausoje dalyvavusiy tévy;

e pokalbiy metu Gimnazijos ir Mokiniy tarybos atstovai akcentavo
mokyklos i$skirtinumg ir privaluma: ,,bendruomeniskuma, tarpusavio rysj,
draugi8kus mokiniy ir mokytojy santykius, kolegialig pagalba vienas kitam,
kiekvieno mokinio pazinimg ir siekj jam padéti jtraukiant j neformaliojo
ugdymo(si) veiklas, akcijas, renginius, teikiant tikslingas konsultacijas*.

Metodinés tarybos nariy ir pagalbos mokiniui specialisty teigimu,
bendradarbiavima skatinanti kolegiali pagalba rengiant individualizuotas ir
pritaikytas programas SUP mokiniams, sprendZiant mokiniy elgesio ir
drausmes problemas veiksmingai teikiama jsitraukiant dalyky mokytojams,
klasiy auklétojams ir 3vietimo pagalbos mokiniui specialistams. Tai
patvirtina ir NSA tyrimo rezultatai: tei giniui ,, Mokiniui reikalinga pagalba
suteikiama nelaukiant formaliy PPT, vaiko gerovés komisijos isvady*
pritaré 92,3 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy.
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Kolegialus mokymasis yra veiksmingas. Mokytojai kryptingai
kolegialiai mokosi kartu ir vieni i§ kity jvairiose grupése, komandose,
neformaliuose susitikimuose, organizuodami jvairius renginius:

e Gimnazijos dokumenty (2021-2022 m. m. mokyklos veiklos plano,
20192023 m. strateginio plano, 2020 ir 2021 m. direktoriaus metinés
veiklos uzduotiy ataskaity) analizé rodo, kad iskirtinio démesio skiriama
pedagogy profesiniam tobuléjimui. Siekiant numatyty uzdaviniy, buriamos
mokytojy komandos, tinkamai démesio skiriama mokytojams lyderiams
ugdyti, aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais. Kiekviena
metodiné grupé skiria laiko gerosios patirties sklaidai, kolegialiam
mokymuisi;

e pedagogai veiksmingai vieni su kitais dalijasi sékmés istorijomis,
patirtimi jveikiant nuotolinio mokymo i§§tkius dirbant jvairiose nuotolinio
ugdymo aplinkose, jsisavinant naujas mokymo(si) platformas, jrankius,
naujas kompiuterines programas. Tai patvirtina NSA tyrimo rezultatai:
apklausos duomenimis teiginiui ,, Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy
pamokas* pritaria arba beveik pritaria 96,4 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokytojuy;

e mokykloje kryptingai plétojama patirtinio mokymosi idéja.
Metodinés tarybos nariai pokalbyje teigeé, kad rugséjo ménesj numatomas
atviry pamoky planas, mokytojai jsipareigoja organizuoti atviras veiklas ir
dalintis patirtimi, teikti pagalba vienas kitam, sékmingai vykdomas
projektas ,,Kolega kolegai“. Kaip sékmingas patirtis, kuriomis galéty
dalytis su kitomis Salies mokyklomis, mokykla jvardina mokyklos kultiiros
puoseléjimag, patrauklaus, kokybisko, praktine, tiriamaja veikla grjsto
ugdymo organizavimg, mokiniy ugdymo galimybés netradicinése erdveése,
kiekvieno mokinio figties fiksavima. Tai patvirtina NSA tyrimo rezultatai:
apklausos teiginiui ,, Mokykloje visi puikiai Zino vienas kito stiprigsias
profesines puses ' pritaré¢ 100 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagoguy;

e Gimnazijos tarybos nariai (mokiniy tévai) pokalbyje su vertintojais
tvirtino, kad mokykla yra ,siekianti pazangos, kirybi§kesné, siekianti
naujoviy, dragsesné. Mokykla kei¢iasi labai stipriai, visokeriopai, tobuléja“.

Apibendrindami surinktq informacijq, vertintojai daro i$vadg, kad
veikimas kartu kuria pasitikéjimg bendruomenés nariais, kolegialus
mokymasis telkia komandiniam darbui ir padeda nugaléti jtraukiojo

Kolegialiu bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba grindZiamas
kryptingas veikimas kartu siekiant kiekvieno mokinio paZangos
mokykloje yra i$skirtinis ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais / globéjais,
3 lygis

Bendradarbiavimas su tévais/globéjais skatinant jtraukiojo
ugdymo kultiira (jskaitant abu Sio rodiklio aspektus, t. y. ,,PaZinimas
ir sagveika* bei ,,J(si)traukimas* ) yra geras.

Tinkamas pazinimas ir sgveika:

e tévy informavimo ir $vietimo sistema atitinka daugumos tévy
poreikius ir mokyklos specifika: Gimnazijos taryboje esanéiy tévy teigimu
ir remiantis MPI pateikta informacija, galima daryti i§vada, kad mokykla
taiko jvairius tévy informavimo biidus, informacija ne tik skelbiama e.

dienyne, bet ir neturintiems galimybés naudotis e. S$altiniais teikiama
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popieriniu variantu (informacija apie mokiniy pasiekimus, lankomuma),
pandemijos metu susitikimai su tévais perkelti j virtualig erdve (visuotiniai
susirinkimai, atskiri tévy susirinkimai kiekvienai klasiy grupei, paskaitos
tévams, atviry dury dienos, informacija e. dienyne, be to, galima rayti,
skambinti);

e mokytojai domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasiiilo
tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo bidus bei formas: apie
mokyklos veiklg tévai informuojami mokyklos interneto svetaingje
http://www.verdenes.vilniausr.Im.lt, - ,,Facebook* paskyroje,
elektroniniame dienyne, susirinkimuose, pokalbiuose, pagalbos mokiniui
specialistai tévams siunéia straipsnius, su tévais kalbamasi telefonu, vyksta
individualiis susitikimai, ruo§iami lankstinukai, kaip padéti vaikui;

e mokytojai ir tévai paveikiai bendradarbiauja palaikydami ir
skatindami mokinio paZangg. Pasiekimy ir paZangos vertinimo informacija
aptariama individualiy pokalbiy metu, VGK pasitarimy metu,
organizuojami trifaliai pokalbiai (mokinys — tévas — auklétojas /
mokytojas) daZniausiai analizuojama tik mokiniy, turingiy mokymosi
sunkumy, pasiekimy ir pazangos informacija. NSA tyrimo duomenimis
86,1 proc. mokiniy tévy pritaré ar beveik pritaré teiginiui ,, Mokykloje
mokytojy ir tévy susitikimai aptariant vaiko pazangq gerina mokymosi
rezultatus “.

Téwvy jsitraukimas tinkamas:

e NSA tyrimo duomenys rodo, kad tévai lanks&iai jsitraukia j vaiky
ugdymg(si) jvairiomis formomis, bendradarbiaujama abiem puséms
tinkamu laiku. 88,9 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy pritaria
teiginivi ,, 7évai mokykloje jauciasi laukiami*; , Tévai yra jtraukti j
mokyklos gyvenimg “ teigia 91,1 proc. mokiniy tévy;

* mokykloje riipinamasi naujai atvykusiais mokiniais ir jy $eimos
itraukimu: apklausos teiginiui ,, Mokykla daro viskg, kad naujokai ir jy tévai
mokykloje jaustysi priimti ir emociSkai saugiis “ pritaré 92,7 proc. tévy;

e tévai skatinami aktyviau jsitraukti jgyvendinant mokyklos tikslus ir
uZdavinius (,,Atviry dury dienos* tévams, bendri klasés, mokyklos, §eimos
renginiai, pagalbos mokiniui pasitarimai, edukaciniy ir poilsio erdviy
kurimas), tatiau, pasak administracijos, i§ tévy pasigendama iniciatyvumo,
aktyviy tévy klubas nejkurtas, nors to buvo siekta. Tai patvirtina NSA
tyrimo rezultatai: teiginiui ,, Miisy mokykloje tritksta jvairesniy bendravimo
su tévais formy (kluby, popieciy, bendry Zygiy ir pan.) “ visiskai pritare 22,2
proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy ir 48,9 proc. 5 — 8 klasiy ir [ — [V
Gimnazijos klasiy tévy.

Apibendring  duomenis,  vertintojai  daro  iSvadg,  kad
bendradarbiavimas su tévais yra geras: atliepia bendruomenés nariy
interesus, tévy j(si)traukimas j mokyklos veiklg prisideda prie kiekvieno
mokinio ugdymo(si) sékmes.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Gimnazijos tinklaveika (jskaitant abu 3io rodiklio aspektus, t. y.
»Atvirnmas“ ir ,,Prasmingumas*) vertinama gerai.
Tinklaveikos atvirumas tinkamas:
e Gimnazijos bendruomenés veikla atvira visuomenei ir naujovéms.
IS pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais suZinota, kad mokykla

priima visus mokinius, nepriklausomai nuo gebéjimy, tévy socialinio
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statuso, negaliy ar sutrikimy. NSA tyrimo duomenimis 90,8 proc.
apklausoje dalyvavusiy 5 — 8 klasiy ir I — IV Gimnazijos klasiy mokiniy
tévy pritaria teiginiui ,,Mokykla moko suprasti ir priimti vaikus i§ Seimy,
kurios gyvena kitaip, nei mes (kito socialinio statuso, tikéjimo, rasés ir
kt)“;

¢ paveiki tinklaveika padeda sudaryti sglygas jvairiy gebéjimy
mokiniams plétoti kompetencijas (pvz., vykdant projekto ,,Mokyklos —
Europos Parlamento ambasadorés® veiklas, skatinamas Gimnazijos
bendruomenés aktyvus doméjimasis Europos Sajunga, ,.eTwinning*
projektu ,,Ar balty kultlira yra mjslé Siuolaikiniam mokiniui?* siekiama
ugdyti samoninga, empatiska, veikly, kultiiringa ir kiirybiska Zmogy);

e Gimnazija, bendradarbiaudama su iSorés partneriais mokiniy
ugdymo, paty€iy prevencijos ir kitais aktualiais klausimais, jvairiapusiSkai
ir sékmingai jvairina formalyjj ugdyma (pvz., Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centras teikia profesinio orientavimo paslaugas nuo
14 m. ir vyresniems Gimnazijos mokiniams);

e bendradarbiavimas su socialiniais partneriais jgyvendinant
projektus, skatina daugumos mokiniy savarankiSkuma, aktyvuma,
lyderystg, kiarybiskuma, motyvacija (pvz., ,,Kino busas®, ,,Tautiniai
ornamentai — Zenklai i§ praeities®, ,,Sveikos pédutés su STEAM pagalba‘);

e bendradarbiavimo paveikumg patvirtino NSA tyrimo rezultatai:
apklausos duomenimis, teiginj , Mokyklos bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais yra labai formalus “ paneigeé ar beveik paneige 81,8
proc. pedagoguy.

Tinklaveikos prasmingumas paveikus:

e mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uZsibrézty tiksly.
I§ pokalbiy su bendruomene, dokumenty analizés, informacijos mokyklos
interneto svetainéje i3siai$kinta, kad mokykla tinkamai kuria ir palaiko
prasmingus ry$ius su jvairiais socialiniais partneriais (pvz., Vilniaus
Vytauto DidZiojo Lions klubas padeda vykdyti mokiniy profesinio
orientavimo (ugdymo karjerai) veiklas, prisideda prie Gimnazijos mokiniy
kulturinio §vietimo organizavimo, sudaro galimybés vaikams (i§ socialiai
pazeidziamy Seimy) dalyvauti 3 savaiiy tarptautinése stovyklose
Europoje). Nuosekliai plétojama tinklaveika Gimnazijoje padeda kurti
jtraukiojo ugdymo kulttrag: KU ,Saulégraza“ kartu su Gimnazijos
bendruomene rengia pilietiSkuma skatinan¢ius projektus, remia mokiniy
skatinimo iniciatyvas (pvz., $auniausios klasés rinkimus, dienos i§vykas),
padeda socialiai remtinoms Seimoms;

e socialiniy partneriy gausa padeda Gimnazijai kurti mokiniy
skirtingus poreikius atliepianéias veiklas, organizuoti jiems patraukly
ugdymo(si) procesa (pvz., vasaros stovyklas, karjeros ugdymo dienas,
prevencinius uZsiémimus, netradicinio ugdymo pamokas). Pokalbyje
Gimnazijos taryba dZiaugeési iniciatyva ,,Paberzés laisvalaikio lyga“, kuri
didina PaberZés bei aplinkiniy gyvenvie€iy gyventojy fizinj aktyvuma,
skatina bendruomeniskuma;

e mokykla siekia jtraukti socialinius partnerius j mokyklos veiklas,
tatiau i§ pokalbio su administracijos atstovais, mokytojais paaiskéjo, kad
partnerysté ir tinklaveika kruop$¢iai planuojama, todél yra plataus spektro,
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taCiau Sios veiklos veiksmingumas ir poveikis mokiniy ugdymui
analizuojamos fragmentiskai.

ISanalizavus minétus duomenis daroma isvada, kad puoseléjami
rysiai su socialiniais partneriais ir plétojama tinklaveika yra potenciali —
padeda siekti uZsibrézty tiksly ir sudaro geras galimybes kurti jtraukiq ir
atvirg mokyklq.

1.7. Kompetencija,
3 lygis

Mokytojy kompetencija vertinama gerai:

*  Gimnazijos mokytojai gerbia mokinius, laikosi pedagoginés etikos,
yra tolerantiSki ir pripaZjsta mokiniy jvairove. Pokalbio su Gimnazijos
metodine taryba metu jos nariai teigé, kad nuolat mokosi ir tobulina
socialinius jgidzius, gilina Zinias apie specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy ugdyma ir vis geriau juos paZjsta, yra tolerantiski mokiniy
gebéjimy jvairovei; ‘

* i§ pokalbiy su Mokiniy tarybos nariais, VGK tapo aisku, kad
Gimnazijos mokytojai gerbia mokinius, yra supratingi ir tolerantiski. 75,2
proc. apklausoje dalyvavusiy 5-8 kl. mokiniy ir 80,4 proc. I-IVG K.
mokiniy pritaria teiginiui ,, Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai
draugiski“. Tai patvirtina stebéty pamoky protokoly analizé: 84 proc.
stebéty pamoky vertintojai fiksavo pagarbius, pozityvius, geranoriskus
mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykius;

¢ Gimnazijos mokytojai i¥mano savo déstomus dalykus, domisi
Sivolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, inovacijomis, bando jas taikyti
savo darbe. I8analizavus stebéty pamoky protokolus matyti, kad 14,29 proc.
mokytojy organizavo pamokas Siuolaikiskai (visi mokiniai jsitrauke j
aktyvy mokymasi, sudaryta galimybé pasirinkti norimo sudétingumo
uZzduotis ir pan.), 50 proc. mokytojy bandé dirbti Siuolaikiskai, 35,71 proc.
mokytojy organizavo tradicine pamoka;

e  stebéty pamoky vertinimas pagal darbo staZa rodo, kad mokytojy,
kuriy darbo staZas 11-20 m. vesty pamoky vertinimo vidurkis yra
auk3iausiais — 2,43, lyginant su ilgesnj arba trumpesnj darbo staza turinciy
mokytojy stebéty pamoky vertinimais;

e statistiné stebéty pamoky vertinimo duomeny analizé leidZia teigti,
kad mokytojy kvalifikacinés kategorijos lygis yra proporcingas praktinés
veiklos kokybei: mokytojo kvalifikacing kategorija turinéiy pedagogy
vesty pamoky vertinimo vidurkis — 2,49, vyresn. mokytojy — 2,5, mokytojy
metodininky — 2,59;

e mokyklos pateiktos pirminés informacijos duomenimis Gimnazija
2021-2022 m. kvalifikacijos tobulinimui teiké $iuos prioritetus: individuali
mokinio paZanga ir motyvacija; paZinimas, stebéjimas, vertinimas,
skatinimas;  aukléjamosios  klasés  bendruomenés  kirimas  ir
bendradarbiavimo  stiprinimas; skaitmeninio rastingumo tobulinimas
ugdymo procese, dalyvavimas projektinéje veikloje, Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo tobulinimas.

I§  pokalbiy su bendruomenés nariais, dokumenty analizés,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinkty duomeny vertintojai daro
iSvadq, kad Gimnazijos mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo
etikos, yra tolerantiski, turi idéjy, stengiasi kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose jgytas ar sustiprintas kompetencijas taikyti ugdymo procese.
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1.8. Nuolatinis
profesinis tobul¢jimas,
3 lygis

Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas (jskaitant abu Sio rodiklio
aspektus, t. y. ,,Reiklumas sau® ir ,Atkaklumas ir nuoseklumas*)
paveikus.

Reiklumas sau tinkamas:

e asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo
darba, siekti nuolatinio tobuléjimo: mokykloje priimtas susitarimas
kiekvienais mokslo metais kas pusmetj teikti Metodinés veiklos ir
kvalifikacijos tobulinimo ataskaity Mokytojy metodinei tarybai, kuri
analizuoja jy atitikimg Kvalifikacijos tobulinimo planui, teikia sitilymus
nustatant Gimnazijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptis, rengiant
Gimnazijos metinj veiklos plana. I§analizavus mokytojy metodinés veiklos
ir kvalifikacijos tobulinimo ataskaitas pastebéta, kad ataskaitos formoje
numatytas mokytojo atliktos metodinés veiklos gimnazijoje, rajone,
respublikoje ir tarptautiniu mastu jra§ymas, fiksuojant atlikimo data,
veiklos pavadinima, taiau neanalizuojamas atliktos veiklos poveikis
gimnazijai, mokiniams;

e skiriamas didelis démesys naujai pradéjusiems dirbti darbuotojams.
Apklausos teiginiui ,, Miisy mokykloje veikia paramos naujam darbuotojui
sistema “ pritaré 82,9 proc. mokytojy;

e pokalbiuose Gimnazijos vadovai ir mokytojai tvirtino, kad jstaigos
pedagogai yra reikllis ne tik mokiniams, bet ir sau. Mokytojy veiklos
jsivertinimas organizuojant metinj pokalbj su kuruojaniu veikla vadovu
pradetas 2021 m. Pokalbiuose su Mokytojy metodinés tarybos nariais ir
mokyklos vadovais i§sakyta mintis, kad mokytojy vertinamas yra paveiki
priemon¢, didinanti mokytojy jsipareigojima nuolatiniam profesiniam
tobuléjimui. Jvardinta, kad metodinése grupése mokytojai aptaria savo
veikla ir jos rezultatus, kalbinti pedagogai teige, kad didziuojasi savo darbu
ir siekia dirbti kuo geriau;

¢ dauguma Gimnazijos mokytojy turi vizija, kaip dirbti geriau,
nuosekliai plétoja profesines kompetencijas. Metodinés tarybos nariai
pokalbio metu teige, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai ir
kryptys nustatomi atsizvelgiant | Gimnazijos strateginj ir metinj veiklos
planus, jsivertinimo rezultatus;

e Gimnazijoje vykdoma metodiné¢ veikla, kuria siekiama ,,plétoti
mokytojy bendradarbiavima, dalijimasi geraja patirtimi, siekiant ugdymo
kokybés*. Pokalbiuose Metodinés grupés nariai patvirtino, kad metodiné
veikla yra planuojama, reguliariai organizuojami metodiniy grupiy ir
Metodinés tarybos posédziai, kuriuose svarstomos svarbiausios metodinés
aktualijos, dalijamasi metodine patirtimi, aptariamos ugdymo problemos.

Atkaklumas ir nuoseklumas potencialus:

e mokytojai ir mokyklos administracija paveikiai planuoja asmeninio
meistriSlkumo  augimg ir siekia jo dalyvaudami seminaruose,
konferencijose, dalindamiesi geraja patirtimi. 2021 m. beveik visi ( 96,9
proc.) mokytojai dalyvavo profesinio tobuléjimo renginiuose, kuriuose
analizavo $iuolaikinés pamokos samprata, plétojo skaitmeninio rastingumo
kompetencijas (pvz., ,,Skaitmeninio ra$tingumo kursai®, ,,Video kiirimas,
redagavimas ir publikavimas®, ,,Skaitmeniniy kompetencijy tobulinimas
IKT jrankiy pagalba organizuojant nuotolinio ugdymo pamokas*), sieké
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ivaldyti nuotolinio ugdymo(si) jrankius. Profesine kompetencija jtraukiojo
ugdymo tematika tikslingai plétojo beveik visi (98 proc.) mokytojai
profesinio tobuléjimo renginiuose (pvz:, ,,Itraukusis ugdymas®, »itraukusis
ugdymas — ar tikrai kiekvienas vaikas turi i¥mokti ,,traukti $aknj*);

* profesinio tobuléjimo renginiuose jgytos Zinios ir gebéjimai tik i3
dalies taikomi profesin¢je veikloje. Tai pagrindZia stebéty pamoky analizeé:
IT priemonés vertinimo metu naudotos daugumoje (87 proc.) pamokuy,
taCiau tik maZoje dalyje (14,29 proc.) pamoky mokytojai organizavo
pamokas Siuolaikiskai, nors $ia tematika buvo rengiami mokymai;

e NSA tyrimo duomenys patvirtina, kad lyderiai kasdieniu elgesiu
demonstruoja sutartas jtraukiojo ugdymo vertybes, susijusias su pedagogy
profesiniu augimu: apklausos duomenimis, 92,9 proc. mokytojy sutinka ir
7,1 proc. beveik sutinka, kad ,,Mokyklos vadovai palaiko pedagogy
profesing refleksijq ir tobuléjimqg *;

* profesinis tobuléjimas yra nuoseklus ir paveikus. Gimnazijos
vadovai inicijuoja mokytojy asmeninj profesinj tobuléjima, sudaro salygas
visiems mokyklos mokytojams kvalifikacija tobulinti jvairiais bidais ir
skatina profesinés patirties sklaida: kasmet organizuojama metodinio darbo
patirties konferencija (pvz., ,Patirties pasidalinimas stebint kiekvieno
mokinio asmening Gigtj, rezultaty panaudojimo efektyvumas®).

Isanalizavg surinktus duomenis vertintojai daro isvadg, kad nuolatinis
profesinis tobuléjimas mokykloje yra tinkamas. Mokyklos vadovai skatina
ir palaiko pedagogy profesinj augimg. Siekiama, kad jtraukiojo ugdymo
vertybés bity Zinomos ir suprantamos visiems mokyklos darbuotojams,
mokiniams, tévams, jomis biity dalijamasi.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

* Bendruomenés veiklos kryptingumas, siekiant sutartos, j jtraukia
kultiirg orientuotos, Gimnazijos vizijos.

* Veiksminga lyderyste, telkianti bendruomene poky&iams, kuriant
mokykla kiekvienam.

* Kolegialiu bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba grindZziamas
kryptingas veikimas kartu siekiant kiekvieno mokinio paZangos.

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

* Visy mokiniy poreikius ir galimybes tenkinangiy naujy ugdymo(si)
erdviy jkiirimas.

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Kartu su savininku spresti naujy mokymosi erdviy, atliepianéiy mokiniy
skirtingus ugdymo(si) poreikius ir galimybes, jkiirimo klausimg ir sudaryti
galimybes visiems vaikams, norintiems lankyti 8ig mokykla.

e leSkoti moderniy, lanks¢iy bendradarbiavimo su tévais formy, kurios
veiksmingai paskatinty aktyvesnj tévy jsitraukimg j Gimnazijos gyvenima
ir vaiky ugdymo(si) procesus.

* Nuosekliai taikyti profesinio tobulinimo renginiy metu jgytas Zinias
(susijusias su pamokos planavimu, vertinimy mokiniy jvairovéje,
individualios paZangos matavimu) ir jgiidZius pamokoje, metodinése
grupése analizuoti, kokj poveikj mokytojy profesinis tobuléjimas daro
mokiniy paZangai ir pasiekimams.
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2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS. Vertinimo lygis: 2

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Ugdymosi planavimas, orientuojantis j mokiniy skirtybes, yra
vidutiniSkas. Sio rodiklio aspektai ,,Mokiniy jvairovés paZinimas,
galimy kliiciy numatymas, aplinkos be Kklii¢iy modeliavimas“,
»Pagalba mokiniui ir $eimai“ vertinami gerai.

Ugdymo(si) tikslai vidutiniski:

¢ ugdymas Gimnazijoje planuojamas vadovaujantis BUP ir i3 dalies
atsizvelgiant j mokiniy mokymosi poreikius. Vizito metu kalbantis su
bendruomene, analizuojant jstaigos pateiktus dokumentus ir Gimnazijos
interneto tinklapyje vieSinama informacija nustatyta, kad yra tinkamai
iSnaudojamos BUP teikiamos galimybés integruojant mokomuosius
dalykus, organizuojant mokyma(si) per projektines veiklas, skatinan¢ias
kultlrinés jvairovés pazinimag ir padedandias kurti jtraukig kultiirg
organizacijoje;

e pamoky steb&jimo duomenys rodo, kad planuojant mokymasi
pamokose néra numatomos galimybés kiekvienam mokiniui siekti
optimaliai auksty, ai¥kiai atpaZjstamy mokymosi rezultaty. Mokymosi
uzdavinys skelbtas (ZodZiu ir/ar panaudojant informacines
komunikacines technologijas) beveik visose (96 proc.) stebétose
pamokose, taciau tik dalies ( 32,14 proc.) stebéty pamoky uzdaviniuose
numatyti pamatuojami, orientuoti j konkrety i¥Smokimga rezultatai, nei
vienoje pamokoje uZdavinys neformuluotas kartu su mokiniais;

e didesn¢je dalyje stebéty pamoky (67,86 proc.) uzdavinys nesietas
su vertinimo Kkriterijais, buvo nukreiptas j veiklas bei sglygy toms
veikloms vykdyti jvardijima, vyravo veiksma, o ne asmeninj rezultaty
nusakantys ZodZziai — ,spresti, ra$yti“, ,skaiCiuoti“, ,mokytis
»susipazinti“, ,aptarti ir pan. Mokymo(si) uZdavinj, kaip stipryjj
pamokos aspekta, iSorés vertintojai nurodé tik 7,14 proc. pamoky, $iose
pamokose (3 kl. lietuviy k., 8 kl. matematika) vertintojai fiksavo geras
galimybes kiekvienam mokiniui siekti paZangos sau patogiu bidu.
Fiksuota, kad mokytojai retai taiko objektyvius vertinimo kriterijus,
daznu atveju (75,57 proc.) apie juos beveik nekalbama, apibendrinant
pamoka negrjZtama prie uzdavinio;

e mokytojo veikla planuojant ir vadovaujant kiekvieno mokinio
ugdymuisi (64,28 proc.) stebéty pamoky vertinama labai gerai ir gerai, o
(35,71 proc.) — patenkinamai. Kaip stiprusis pamokos aspektas ugdymo
planavimas i§skirtas (14,28 proc.) pamokose, kaip tobulintinas — (28,57
proc.) pamokose;

o NSA apklausos duomenimis, 92,9 proc. pedagogy pritaria
teiginiui ,,Mano mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo mokymgqsi “,
taCiau tik pavienése pamokose sudarytos sglygos patiems mokiniams
apsispresti, kokio iSmokimo rezultato jie sieks (pvz., 6 kl. istorijos, IIG
kl. angly k. pamokose kiekvienas mokinys pats pasirinko, kokio rezultato
sieks);

e iSanalizavus mokytojy pateikta informacija (pamokos korteles)
apie vedamas pamokas, nustatyta, kad daugumoje (14,28 proc.
ugdymo(si) tiksly nepateiké) pamoky keliami pernelyg platis, todel
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sunkiai jgyvendinami ugdymo(si) tikslai, pvz.: ,, ugdyti kiirybingumo,
pazinimo, komunikavimo, socialing, mokéjimo mokytis kompetencijas .
Toks platus mokytojy uZmojis kelia abejoniy dél ugdymo(si) pamokoje
planavimo prasmingumo ir veiksmingumo. Vertintojy abejones
pastiprina pamoky stebéjimo duomenys. Visose pamokose buvo
gilinamos dalykinés Zinios, daugumoje pamoky — ugdomos dalykinés
kompetencijos ir tik pavienése pamokose — i§ anksto apgalvotai ugdytos
bendrosios mokiniy kompetencijos, pvz.: 50 proc. stebéty pamoky
planuota ugdyti mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija, tagiau tik
maZoje dalyje i§ jy (17,85 proc.) &is tikslas jgyvendintas. Paveikus
mokiniy kompetencijy ugdymas stebétas 6 kl. geografijos, 1, 7 kl.
lietuviy k. ir literatdiros, 6 kl. istorijos, 2 kl. matematikos pamokose.

Vertintojy surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad ne visi
mokiniai jtraukti j savo mokymosi planavima bei jo aptarima,
ugdymo(si) tikslai daugeliu atvejy orientuoti j veiklas, menkai siejami su
pamatuojamu rezultatu pamokoje. AtsiZvelgiant j tai vertintojai
konstatuoja, kad mokymosi uZdavinio, orientuoto j skirtingus
mokiniy mokymosi poreikius ir pamatuojama rezultaty
formulavimas yra tobulintinas veiklos aspektas.

Mokiniy jvairovés paZinimas, galimy klii¢iy numatymas, aplinkos
be klifi¢iy modeliavimas yra paveikus:

e Gimnazijoje vertinant ir kartu su mokiniu reflektuojant jo
mokymosi  veiklos  rezultatus  bei  patiriamus  sunkumus,
bendradarbiaujama su tévais, mokytojais, $vietimo pagalbos
specialistais, konsultuojamasi su °~ Vilniaus rajono pedagogine
psichologine pagalbos tarnyba;

e NSA tyrimo duomenimis 96,2 proc. mokytojuy, atsakydami j
klausimg apie mokymosi klii¢iy Salinima labiau pritaria teiginiui, kad
. Pagalbos vaikui politika labiau orientuota j prevencijg, nei , gaisry
gesinimq “;

e iS pokalbiy su VGK paaiskéjo, kad mokytojai, §vietimo pagalbos
specialistai, planuodami ir jgyvendindami ugdymosi procesa,
bendradarbiauja rengdami individualius ugdymo planus, numato
ugdymo tikslus, uZdavinius, priemones, pagalbos biidus. Siekiama
sudaryti salygas konkre¢iam mokiniui sékmingai mokytis;

e daugumoje (64,3 proc.) stebéty pamoky mokytojai gerai paZjsta
savo mokinius, uZfiksuotos jtraukiantios mokinius veiklos, turinys
siejamas su aktualiu mokiniui kontekstu, asmenine patirtimi, interesais,
su kitais mokomaisiais dalykais. I3skirtinis kiekvieno mokinio matymas,
motyvavimas ir jtraukimas stebétas lietuviy k. 1 kl., fizinio ugdymo 8 k.,
lietuviy kL. ir literatiiros I G kl. pamokose. Siose pamokose akivaizdus
mokiniy jvairovés paZinimas, biidy ir priemoniy parinkimas atitiko
beveik visy mokiniy poreikius, numatytos galimos Kklifitys ir
modeliuojamos aplinkos be kliti¢iy. Dalyje stebéty pamoky (35,71 proc.)
mokiniy jvairovés pazinimas i§skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas;

¢ specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai atpaZjstami ugdymo
procese, poreikiy nustatymas, specialiojo ugdymo ir $vietimo pagalbos
skyrimas vyksta pagal Gimnazijoje priimta tvarka. Mokiniams kasmet
rengiami individualis ugdymo planai, kuriuose numatyta reikiama
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pagalba ir paslaugos, didinanfios veiksminguma ugdymo procese.
Tikslinés grupés posédziuose vykdomi tarpiniai SUP mokiniy pasiekimy
aptarimai

e mokiniai skatinami konsultuotis su juos mokanc¢iu mokytoju po
pamokos, tartis dél konsultacijos po pamoky, Gimnazijos mokiniams
organizuojamos konsultacijos nuotoliniu biidu (dalyky konsultacijos
vyksta mokymosi sunkumy turintiems ir gabiems mokiniams). Pokalbyje
dalyvave mokiniai nuotolines konsultacijas vertina teigiamai. Sia
nuostatg pagrindzia ir NSA apklausos duomenys: teiginiui ,, Mano
mokytojai man visada padeda* pritaré 95,2 proc. apklausoje dalyvavusiy
5-8 k1. mokiniy ir 86,3 proc. IG-IVG kl. mokiniy;

Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese, kaip ugdymo planavimo
biidas, kurio metu numatomi edukaciniai sprendimai, yra vidutiniskas:

» Gimnazijos dokumentuose (20212022 m. m. veiklos plane,
2019-2023 m. strateginiame plane), pirmingje informacijoje nurodoma,
kad Gimnazijoje ypatingas démesys skiriamas pamokai, jvairiems
ugdymo(si) biidams, metodams, formoms, kurie leisty kiekvienam
mokiniui patirti sékme. Stebéty pamoky analizé rodo, kad dalis mokytojuy
(46 proc.) stebétose veiklose proporcingai paskirsté démesj skirtingy
poreikiy mokiniams, tatiau didZioji dauguma mokytojy visai klasei ar
grupei daZniausiai teiké tas pacias uZzduotis, neugdé aukstesniyjy
mastymo gebé¢jimy, nepergrupavo mokiniy pagal mokymosi poreikius.
Daugiausia stebétos pagalbos mokiniams formos: papildomas
paai$kinimas, konsultacija, uzduociy skaifiaus didinimas ir pagalba
klasés draugui;

e pamoky protokoly analizé rodo, kad 39,28 proc. stebéty pamoky
»pastoliavimas® i§skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas. Tokiose
pamokose buvo ugdomas bendradarbiavimas (IIIG kl. ugdymas karjerai,
IIG kl. fizinis ugdymas, 5 kl. technologijos), uZduotys skatino mokymasi,
buvo nuosekliai sunkéjancios (8 kl. angly k., 8 kl. lietuviy k. ir literattira),
buvo stebima jtraukiy, mokinius motyvuojanéiy metody jvairove (IIG kl.
rusy k., IIG kl. chemija, 2 kl. matematika, IIIG kl. biologija, 8 kl. fizika),
ugdomi ne tik dalykiniai, bet ir bendrieji gebéjimai (5 kl. angly k., 6 kl.
geografija);

e Kaip pastoliai klit€iy jveikai mokytojy taikyta parama, kad
mokinys pats pasiekty numatyto tikslo, stebéta 1 kl. lietuviy k., 7, 8 kl.
lietuviy k. ir literattros, IIG kl. fizinio ugdymo pamokose. Pedagogo
kompetencijomis grjsta optimali ir savalaiké parama mokiniui kaip
pastoliai (nei per auksta, nei per Zema) stebéta 8 kl. angly k., IG kl. rusy
k., IG kl. ,,Paauglystés kryzkeles®, 4 kl. matematikos pamokose. SUP
turintiems mokiniams 5, 6, 8 kl. matematikos, 5 kl. angly k. pamokose
sunkumus jveikti padéjo spec. pedagogé ar mokytojo padéjéja. Taciau
dalyje stebéty pamoky (35,7 proc.) didzigja dalj mokymo(si) laiko
dominavo mokytojas: formulavo uzdavinius, dést¢ mokymo medziaga,
kelé klausimus. Pernelyg aktyvus / dominuojantis mokytojo vaidmuo
menkino mokiniy j(si)traukima j aktyvy mokymasi: $iose pamokose
stebéti  mokiniy nuobodziavimo Zenklai, fiksuotas minimalus jy
aktyvumas mokantis. Kaip tobulintinas pamokos aspektas
,pastoliavimas* vertinimo metu i$skirtas 7,14 proc. pamokuy;
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* siekiant optimaliai uZtikrinti daugiakalbéje aplinkoje gyvenandiy
mokiniy poreikiy tenkinimg, Gimnazijoje klasés lietuviy kalbos ir
uZsienio kalbos (angly) pamokose dalijamos j grupes. Mokytojai tokia
galimybe vertina palankiai, nes Gimnazijoje mokosi daug vaiky i3
tautiniy mazumy Seimy. Stebéta pedagogo kompetencijomis grjsta
optimali ir laiku suteikta parama mokiniui, atvykusiam i§ Ukrainos.
Pastebéta, kad mokiniui sudaromos palankios salygos adaptuotis ir
dalyvauti ugdymo procese, pvz., fizikos mokytojas pamokose kalba
dviem kalbomis, ,,Paauglystés kryzkelés“ pamokoje mokiniui padéjo
mokytoja ir 3alia sédintis mokinys;

® i§ ugdymo plano analizés, VGK dokumenty ir pokalbiy su
mokytojais bei VGK nariais nustatyta, kad planuodami ugdyma,
mokytojai kartu su VGK rengia -specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniams individualius ugdymo planus. Siekiama, kad plany
igyvendinimas uZtikrinty visapusi¥ka pagalba mokiniui jveikiant
mokymo(si) sunkumus. VGK plane numatyta stebéti ugdymosi sunkumy
turiniy mokiniy paZzangg iSkile sunkumai aptariami su mokiniu, jo
tevais, mokytojais, numatomi pagalbos biidai.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas vidutinigkas:

* vizito metu daug démesio skirta ugdymo(si) planavimui
pamokoje. Kontekstinés informacijos apie stebima pamoka (pamokos
kortelés) analizé rodo, kad daugumoje klasiy yra skirtingy gebéjimy
mokiniy. Pokalbiuose su mokytojais, metodine taryba mokytojai
akcentavo, kad ugdymas pamokoje planuojamas taip, kad veiklos
uztikrinty kiekvieno mokinio jsitraukima j mokymo(si) procesa. Ta&iau
mokiniy apklausos rezultatai rodo, kad 51 proc. nuomoneg pareiskusiy I
— IV Gimnazijos klasiy mokiniy pritaré teiginiui ,, Mokytojai man leidzia
pasirinkti, kokias uzduotis atlikti*;

* pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad planuojant mokymasi
pamokose sudaromos vidutiniskos galimybés kiekvienam mokiniui
siekti optimaliai auksty, aiskiai atpaZjstamy mokymosi rezultaty.
»,Planavimo lankstumas ir nuoseklumas* kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas tik 17,85 proc. stebéty pamoky. Tai patvirtina ir NSA tyrimo
rezultatai: 20,4 proc. I -1V Gimnazijos klasiy ir 16,4 proc. 5 — 8 klasiy
mokiniy pritaré teiginiui ,, Sunkiy uzduo&iy as dazniausiai nedarau arba
bandau nusirasyti“;

* pamoky protokoly analizé¢ rodo, kad ugdymo turinio
prieinamumo uZtikrinimas konstruojant ugdymosi turinj ir organizuojant
mokymga skirtingy gebéjimy mokiniams yra vidutiniskas: 71,23 proc.
stebéty pamoky kortelése buvo nurodyta, kad pamokoje dalyvauja
specialiujy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, tagiau tik pavienése
pamokose fiksuotas paveikus pagalbos teikimas (5, 8 kl. angly k., 5 KI.
technologijos). Siekiant sumaZinti mokymosi klititis SUP mokiniams
klaséje, kartu sumokytoju dirba mokytojo padéjéjai. Vertinimo savaite
stebétos pamokos, kuriose pagalbg teiké mokytojo padéjéjas ar spec.
pedagogas (5, 6, 8 kl. matematika, 5 kl. angly k.)“.

Pagalba mokiniui ir eimai yra paveiki:

¢ i§ pokalbiy su Gimnazijos taryba, VGK, socialiniais partneriais,
Gimnazijos vietos bendruomenés atstovais paaiskéjo, kad Gimnazijoje




22

ai8kiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams ir eimoms
tvarkos;

¢ Gimnazijoje yra parengtas ir 2021 m. kovo 12 d. Gimnazijos
direktoriaus jsakymu Nr.V-27 patvirtintas mokiniy pasiekimy gerinimo
ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas, kuriame aptarta pagalba
mokiniui, numatytos pagalbos mokiniui kryptys, aptartos aukstesniyjy
gebéjimy mokiniy ugdymo kryptys. Sio apra3o tiksly, principy, formy ir
biidy paveikumu buvo galima jsitikinti per pokalbj su Gimnazijos VGK
nariais;

e mokytojams informacija apie pagalbos mokiniui poreikj yra
prieinama, planuojant ugdymasi ir teikiant pagalbg yra uZtikrinamas
mokinio asmens duomeny ir asmeninés informacijos konfidencialumas;

e tévai gauna aiskig, laiku ir reguliariai pateikiamg informacija apie
vaiko mokymasi, paZangg bei pasiekimus, mokymosi spragas ir reikiama
pagalba (pagal Gimnazijos direktoriaus 2021 m. geguZés 31 d. jsakymu
Nr. V-66, patvirtintg ,,Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés*“ gimnazijos
moKkiniy tévy informavimo ir komunikavimo tvarkos apra3g*);

e mokiniais kolegialiai riipinasi visa Gimnazijos bendruomené:
administracija, mokytojai, §vietimo pagalbos specialistai. Nuosekliai ir
planingai savo veikla vykdo VGK, sprendzianti prevencinio darbo,
Svietimo pagalbos, saugios ir palankios mokiniui ugdymui aplinkos
kiirimo, Svietimo programy pritaikymo SUP turintiems mokiniams
klausimus. Tai, patvirtina NSA tyrime dalyvave tévai: 91 proc.
respondenty sutinka su teiginiu ,, Mokykla siekia padéti kiekvienam
mokymosi ar elgesio sunkumy turinciam vaikui*;

e psichologiné, emociné parama teikiama pagal Gimnazijos
galimybes ir atliepia daugumos mokiniy poreikius. Tai patirtina NSA
tyrimas: teiginiui ,,Miisy mokykloje mokiniams teikiama psichologiné -
emocin¢ pagalba yra efektyvi* pritar¢ 84,6 proc. tyrime dalyvavusiy
pedagogy, teiginiui ,,Mokykla s¢kmingai sprendZia mokiniy elgesio
problemas® pritaré 81,6 proc. 5-8 klasiy ir I-IV Gimnazijos klasiy
mokiniy tévy, o teiginiui ,Kai man negera, esu nusimines / usi,
mokykloje sulaukiu suaugusiyjy paramos* pritaré 75,4 proc. apklausoje
dalyvavusiy 5-8 klasiy mokiniy ir 59,5 proc. apklausoje dalyvavusiy 1—
IV Gimnazijos klasiy mokiniy;

e Gimnazijoje siekiama pagalbag mokiniams bei Seimoms suteikti
laiku ir tinkamai (t. y. vadovaujantis teisés aktais). Si jzvalga formuluota
vadovaujantis Gimnazijos pedagogy nuomone: teiginiui ,, Mokiniui
reikalinga pagalba suteikiama nelaukiant formaliy PPT, vaiko gerovés
komisijos iSvady” pritaré 92,3 proc. mokytojy.

Vertintojy surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad
paveiki pagalba mokiniui ir Seimai orientuota j kiekvieno mokinio
asmenybés brandj ir tai yra stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.

I§ stebéty pamoky, dokumenty analizés, pokalbiy su bendruomenés
nariais, veiklos procesy stebéjimo vertintojai daro isvadg, kad
planuodami ugdymq(si) dalis Gimnazijos mokytojy sékmingai realizuoja
»pastoliavimo“  mokantis galimybes, stengiasi sudaryti sqglygas
kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékmg, ieSko bidy motyvuoti
veiklai skirtingy gebéjimy, galimybiy mokinius.
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2.2. Jgalinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 3 lygis

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi
patirtys vertinamos gerai (iSskyrus rodiklio aspekta ,,Salygy
sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais bidais pademonstruoti
Zinojima“, Kuris vertinamas patenkinamai) (i¥vada grindZiama
apibendrintais 28 stebéty pamoky vertinimo duomenimis, kurie pateikti
priedy llenteléje).

Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesa tinkamas:

e Stebéty pamoky analizé¢ rodo, kad mokiniy mokymosi patirtys,
kai mokiniai jtraukiami j mokymosi procesa, sudaromos sglygos giliam
supratimui ir mokymuisi, strategi$kai taikomas ir jvairiais biidais
demonstruojamas Zinojimas, labai gerai vertintas (10,72 proc.), gerai —
(53,57 proc.), patenkinamai — (35,71 proc.) pamoky;

e dauguma mokytojy (60,7 proc.) taiko tinkamus visy ir kiekvieno
mokinio jsitraukimo j mokymosi procesg biidus. Auk$&iausiai
vadovavimas kiekvieno mokinio mokymuisi vertintas $iuolaikinése
(mokymosi paradigmos) pamokose — vertinimo vidurkis 3,5 (i§ 4),
Zemiausiai — tradicinése (poveikio mokymo paradigmos) pamokose —
vertinimo vidurkis 2,5 (i§ 4). Mokymosi patirtys auk$¢iausiai vertintos
Siuolaikinése (mokymosi paradigmos) pamokose — vertinimo vidurkis
3,5 (i8 4), Zemiausiai — tradicinése (poveikio mokymo paradigmos)
pamokose — vertinimo vidurkis 2,4 (i§ 4). Vadovavimo kiekvieno
mokinio mokymuisi ir mokymosi patiréiy vertinimai koreliuoja
(koreliacijos koeficientas - 0,91) su mokytojy kvalifikacinémis
kategorijomis;

e i3analizavus stebéty pamoky protokolus konstatuota, kad (25,0
proc.) pamoky mokiniai dirbo grupése arba porose, buvo sudaryta
galimybé persigrupuoti (7,14 proc.), (53,57 proc.) pamoky bendravo ir
bendradarbiavo, (64,28 proc.) pamoky mokiniai dirbo savarankiskai;
(17,85 proc.) mokiniams buvo pateiktos jvairaus lygio uzduotys;

e ilanalizavus stebéty pamoky protokolus konstatuota, kad
dauguma mokytojy (78,57 proc.) siekia taikyti visy ir kiekvieno mokinio
Jsitraukimo j mokymosi procesa biidus, sudaryti galimybes mokiniams
bendradarbiauti, taciau tik dalis (25 proc.) mokytojy skatina mokinius
paveikiai jsivertinti ir reflektuoti;

e stebéty pamoky duomenimis, daugumoje pamoky (78,57 proc.)
mokytojai motyvavo mokinius jsitraukti j mokymosi procesg, pateikdami
démesj, smalsumg skatinancias uZduotis ar veiklas, taip sudarydami
sglygas daugumai mokiniy patirti mokymosi dZiaugsmg ir sékme. Siose
pamokose jgalinantis vadovavimas mokymuisi vertintas labai gerai (7,14
proc.), gerai (42,85 proc.) ir (28,57 proc.) patenkinamai. Tai patvirtina
NSA apklausos rezultatai, teiginiui ,, Mokytojai mus daznai skirsto dirbti
porose, grupése “ visiskai arba i§ dalies pritaré 60 proc. 5-8 kl. ir 36,7
proc. IG-IVG klasiy mokiniy;

e Gimnazijos 2019-2023 m. strateginio plano SSGG analizéje
ugdymo proceso apriipinimas IKT, mokymo priemonémis ir vadovéliais
ivardytas kaip stiprybé. Tai patvirtina stebéty pamoky analizé: dauguma
mokytojy paveikiai naudoja IKT ugdymo procesui aktualizuoti.
Mokytojy  parengtos pateiktys, mokomosios  programos
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demonstruojamos aptariant pamokos uzdavinj (4 kl. matematika, 3 kl.
lietuviy k., IIG angly k.), ai$kinant pamokos temag, jtvirtinant Zinias ( 3
kl. lietuviy k., 7 kl. lietuviy k. ir literattira, 5 kl. angly k., IIG kl. rusy k. 6
kl. matematika, 8 kl. fizika, IIG kl. chemija, IG kl. ,Paauglystés
kryzkelés*), mobilieji telefonai ar planSetés naudoti registruojantis
pilietinéje akcijoje ,,Zenk neriikes ar jsivertinant individualia pazanga
(IIIG kl. ugdymas karjerai, 8 kl. ,,Paauglystés kryzkelés®).

Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas tinkamas:

e Sudarydami salygas mokiniams rinktis alternatyvius biidus
Zinojimui atskleisti daugumoje (68 proc.) stebéty pamoky mokytojai
nei$naudojo galimybiy motyvuoti veiklai skirtingy gebéjimy bei
galimybiy mokinius, nesudaré prielaidy kiekvienam patirti mokymosi
sekmg, nes dazniausiai visi mokiniai mokési tais paliais metodais,
naudojosi vienodomis priemonémis, visiems skirtos vienodos uzduotys.
Ta patvirtina ir NSA apklausos duomenys — tik 26,2 proc. mokiniy
pritaria teiginiui ,, Mokytojai man daZnai leidZia pasirinkti, kokias
uzduotis atlikti“.

Salygu sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
Zinojimga patenkinamas:

o NSA apklausos duomenimis, teiginiui ,, Jei ko nesuprantu, visada
stengiuosi i§siaiskinti “ pritaré 90,3 proc. 5-8 kl. ir 82,3 proc. IG-IVG kl.
mokiniy. Tadiau stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad tik dalyje
(42,9 proc.) pamoky mokiniai, remdamiesi savo patirtimi ir turimomis
Ziniomis, gebéjo jas taikyti ugdymo procese (3 kl. lietuviy k., 5 kl. angly
k., 6 kl. informaciniy technologijy, 6 kl. geografija, IIIG kl. ugdymas
karjerai) ir mokési spresti gyvenimiskas problemas (6, 7 kl. lietuviy k. ir
literattira, 8 kl. angly k., IIIG kl. biologija, 5 kl. technologijos, 5 KI.
matematika, 8 kl. ,,Paauglystés kryzkelés*);

e iSorinio vertinimo savait¢ dalyje (35,71 proc.) stebéty pamoky
vyravo tradicine (poveikio) mokymo paradigma grjstas mokymas, kai
mokiniai veike tiesiogiai vadovaujami mokytojo ir vykdé jy nurodymus.
Siose veiklose daZniausiai taikyti tradiciniai, maZiau jtraukis, j mokyma
orientuoti ugdymo metodai: daZniausiai verbaliniai, kiek re&iau —
vaizdiniai, informaciniai teikiamieji bei informaciniai atgaminamieji
metodai (pasakojimas, paskaita, pokalbis, aiskinimas, atpasakojimas,
tikrinamasis pokalbis, vaizdinés medZiagos demonstravimas) ir
informacijos $altiniy naudojimo (klausymas, skaitymas).

[traukios kulttiros kiirimas lankstus:

e Gimnazijoje kuriama saugi, bendradarbiavimu grjsta ugdymo(si)
aplinka, kurioje kiekvienas jaudiasi vertingas. [traukiojo ugdymo
vertybés Zinomos ir suprantamos visiems Gimnazijos darbuotojams,
mokiniams, tévams. NSA apklausos duomenimis, 92,6 proc. tévy pritaria
teiginiui ,, Mokykla daro viskg, kad naujokai ir jy tévai mokykloje jaustysi
priimti ir emociskai saugis “,

¢ daugumoje (67,86 proc.) pamoky pageidaujamas mokiniy elgesys
buvo sutelktas | jiems prasminga veikla bei mokymasi. Palanky
mikroklimata, biidinga jtraukiojo ugdymo kulttrai, klasése padeda kurti
prevenciniy programy (,,Zipio draugai, ,,Obuolio draugai, , Jveikiame
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kartu®, ,Paauglystés kryzkelés“, ,Raktai j sékme“) metu paveikiai
formuojamos socialinés ir emocinés kompetencijos;

e apibendrintais stebéty pamoky protokoly duomenimis, visose
pamokose mokytojai su mokiniais bendravo pagarbiai, kiiré saugia,
saviverte skatinanCig atmosferg ir jtraukig kultiira. Jtraukios kultiiros
kirimas dazniausiai (57,17 proc. pamokuy) vertintas kaip vienas i¥
stipresniy pamokos aspekty. Net ir tose pamokose (17,85 proc.), kuriose
stigo aktyvaus visy mokiniy jtraukimo, mokytojai kiiré emocidkai
palanky ir saugy mikroklimata, skatino pozityvy elgesj, o mokiniai
demonstravo aiskius darbo tvarkos susitarimus;

o NSA apklausos duomenimis, teiginiams ,, Miisy mokykloje vadovai
pagarbiai elgiasi su visais mokytojais ir kitais darbuotojais“ ir ,, Miisy
mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais mokiniais* pritaria 100
proc. pedagoguy, teiginiui ,,Miisy mokykloje mokytojai gerbia kiekvieng
mokinj“ pritaria 96,4 proc. pedagogy. Pokalbyje su Gimnazijos Mokiniy
taryba buvo teigiama, kad mokytojai visada geranoridkai juos isklauso,
mokiniai nebijo klausti, papraSyti pagalbos;

* iSorinio vertinimo savait¢ dauguma mokiniy laikési sutarty
taisykliy, per pertraukas koridoriuose, mokyklos kieme nefiksuotas né
vienas netinkamo, destruktyvaus mokiniy elgesio pavyzdys;

Vertintojai pastebi, kad Gimnazija vadovaujasi jtraukiojo ugdymo
principais, tikima, kad kiekvienas mokinys gali mokytis ir i¥mokti,
sickiama pasalinti galimas kliltis ir uZtikrinti ugdymo prieinamuma
kiekvienam. Pozityvaus elgesio skatinimu, geranori¥kumu, tinkamais
bendruomenés tarpusavio santykiais grjstos jtraukios mokyklos
Kkultiiros kiirimas yra stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.

Is stebéty pamoky bei dokumenty analizés, pokalbiy su
bendruomenés nariais, Gimnazijos veiklos procesy stebéjimo vertintojai
daro iSvadq, kad pripaZindama ir gerbdama mokiniy jvairove, Gimnazija
paveikiai kuria ir palaiko jtraukiojo ugdymo kultiirg. Jtraukios kultiros
kiirimas pamokoje padéjo mokiniams siekti mokymo(si) tiksly, patirti
sekme.

2.3. Vertinimas ugdant
ir rezultatai, 2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai yra patenkinami (vertinimo
ugdant apibendrintas vertinimas stebétose pamokose pateiktas priedy 4
lentel¢je).

Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje yra vidutiniskas:

» Gimnazijoje susitarta dél mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo,
Jie Zinomi mokiniams. Susitarimai dél vertinimo reglamentuoti
Gimnazijos mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprase
(direktoriaus jsak. 2021-03-12 Nr.V-26);

e NSA tyrime 91,15 proc. mokiniy sutinka su teiginiu ,, Mokytojai
visada pasako, kaip bus vertinamos uZduotys“, taliau stebétose
pamokose pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje kaip stiprusis
pamokos aspektas isskirtas itin retai, tik (7,14 proc.) pamokose, kuriose
mokytojo pasitlytos formuojamojo vertinimo formos buvo paveikios,
padejo siekti asmeninés paZangos, stiprino mokiniy pasitikéjima savo
jégomis;
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e iSanalizavus sukauptus duomenis, galima konstatuoti, kad tinkamai
vertinimas planuotas (25 proc.) pamokose, padéjo mokiniams suvokti,
kas padeda ar trukdo siekti pazangos;

e Gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprase
akcentuojamas formuojamasis vertinimas ,,Ugdymo(si) procese svarbus
formuojamasis vertinimas, gristas mokytojo ir mokinio sgveika ir
palaikantis mokymasi., taciau stebéty pamoky protokoly analizé rodo,
kad tik dalis (33,3 proc.) mokytojy stengési stebéti mokiniy veikla,
teiraudavosi jy nuomonés apie daroma pazanga, teiké griZtamajj rysj
visai klasei bendromis arba individualiomis pastabomis. DaZniausiai
Ziniy ir jgidZiy vertinimas vyko nesistemingai, neteikiant informacijos
apie kiekvieno mokinio daromg paZanga, nesudarant salygy veiksmingai
reflektuoti, dalyje pamoky tritko vertinimo kriterijy ai¥kumo. Daugeliu
atvejy nei$naudotos vertinimo, kaip motyvacija skatinandio veiksnio,
galimybeés: stigo iS$samios vertinimo informacijos apie individualia
mokinio paZangg, dialogas vertinant vyko epizodiskai, ne visada
jsivertinimo procediiroms pakakdavo laiko ir praktinés patirties;

e tik pavienése (4, 6 kl. matematikos, ITIIG kl. ugdymo karjerai, 6 KI.
istorijos, 8, IIG kl. fizinio ugdymo, IIG kl. angly k., 1 kI lietuviy k.)
pamokose vertintojai uZfiksavo paskelbtus, aptartus su mokiniais,
mokiniams suprantamus vertinimo kriterijus;

e veiksmingas vertinimo strategijy taikymas priklauso ir nuo mokytojo
pasirinktos mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose dominavo
mokymosi paradigma, vertinimo ugdant kokybé buvo aukstesné
(vertinimo vidurkis 2,5 (i$ 4). Pras¢iausiai jvertintos mokymo (tradicinés)
paradigmos pamokos (jvertinimo vidurkis — 1,9);

e NSA apklausos duomenimis, teiginiui ,, Mokyrtojy taikomi vertinimo
biidai padeda vaikui suprasti savo sunkumus ir siekti geresniy rezultaty“
pritaré 52,14 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy ir 79,2 proc. apibendrinus 5-8
kl. bei IG-IVG kl. mokiniy tévy atsakymus;

e vertinimo ugdant stebétose pamokose vertinimo vidurkis — 2,21 (i$
4), kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy stebéty pamoky vertinimo
vidurkis — 2,11 (i§ 4). AuksCiausias vertinimo ugdant stebéty pamoky
vertinimo vidurkis — 3,0 (i§ 4) fiksuotas pradinio ugdymo koncentro 2—4
klasése, Zemiausias — 1,67 (i§ 4) — 7 klaséje, IG-IIIG kl. pakopoje
auk3Ciausias vertinimo ugdant stebéty pamoky vertinimo vidurkis — 2,5
(18 4) fiksuotas IIIG klas¢je. Bendras pradinio ugdymo pamokose
vertinimo ugdant vertinimo vidurkis — 2,75 (i§ 4), 5-8 kl. pamokose —
1,86 (i§ 4). Pradinio ugdymo pamokose kiekvieno mokinio paZangos ir
pasiekimy vertinimo vidurkis — 2,75 (i 4), 5-8 kl. pamokose — 1,91 (i3
4), 1IG-IIIG Kkl. pakopoje kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy
vertinimo vidurkis — 2,25 (i§ 4).

Atsizvelgiant | tai, daroma i$vada, kad mokinio asmeninés
pazangos stebéjimas, matavimas ir vertinimas pamokoje yra
tobulintinas Gimnazijos veiklos aspektas. Tikétina, kad tikslingas
mokiniy jsitraukimas j mokymosi pasiekimy jsivertinimg, pasiekty
rezultaty apmastyma daryty teigiama poveikj mokiniy asmeninés
pazangos augimui, skatinty prisiimti daugiau atsakomybés uZz savo
mokymasi.
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Pazangg skatinantis griZtamasis ry$ys vidutiniskas:

Gimnazijos mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai uztikrina,
kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi bity teikiama
reguliariai, baty informatyvi, asmeniska ir skatinanti kiekvieng mokinj
siekti asmeninés pazangos. Tg patvirtina mokiniy apklausos duomenys:
83,45 proc. Gimnazijos mokiniy pritaria teiginiui ,, Mokytojo pateikti
atlikty uZduoCiy komentarai man visada aikiis ir suprantami

e NSA apklausos duomenys rodo, kad teiginiui ,, Per pamokg arba
po jos kiekvienam mokiniui suteikiu informacijq apie tai, kq jis ismoko ir
kur turéty tobuléti* pritaré 85,7 proc. pedagogy, taiau dalyje stebéty
pamoky griztamojo ry$io informacija buvo konstatuojamojo, bet ne
ugdomojo pobidzio, stigo tikslingesnio reflektavimo, paZanga aptarta
formaliai. Pazanga skatinantis grjZtamasis rySys teiktas tik (25,0 proc.)
pamokose;

¢  iSanalizavus Gimnazijos dokumentus, i§ pokalbiy su mokyklos
metodiniy grupiy pirmininkais ir Mokiniy tarybos nariais nustatyta, kad
Gimnazijoje yra stebima mokiniy individuali pazanga (MIP), jau keleri
metai visy klasiy mokiniai pildo individualios paZzangos stebéjimo forma,
pasizymi poky¢€ius, mokinio individualios paZangos lapus klasés
auklétojas saugo aplanke. I3 pokalbiy su mokytojais paaidkéjo, kad
Gimnazija fragmentidkai analizuoja, kiek paveikus yra toks paZangos
stebéjimo bildas, kaip biity galima veiksmingiau panaudoti duomenis
pamokose;

* visy mokiniy asmeniné pazanga, pasiekimai fiksuojami
elektroniniame dienyne ,,Mano dienynas“ ir mokiniy individualios
pazangos stebésenos lapuose. Pokalbiuose mokytojai tvirtino, kad yra
susikiirg savo kaupiamojo vertinimo sistema, tagiau stebétose pamokose
tai buvo fiksuota epizodiSkai. Kaupiamasis vertinimas taskais, pliusais
stebétas IIG kl. fizinio ugdymo, 6 kl. istorijos, 6 kl. informaciniy
technologijy pamokose, kaupiamojo vertinimo kriterijai ne visada buvo
aiskiis mokiniams;

e SUP turintiy mokiniy pasiekimai fiksuojami po pusmegio
(pradinis ugdymas), trimestrui pasibaigus (5-8 kl., IG- IIG kl.),
pasiekimai analizuojami VGK posédziuose, j kuriuos aptarti mokiniy
mokymo(si) pasiekimus kvie€iami, jei reikia, tévai, teikiamos
rekomendacijos mokytojams dél tolesnio $iy mokiniy ugdymo.

Rezultatai (pasiekimai ir paZanga) vidutiniski:

. teminio vertinimo metu nustatyta, kad gimnazija analizuoja
mokiniy mokymosi rezultatus, dziaugiasi gerais metinio paZzangumo
rezultatais, pasiekimais olimpiadose, konkursuose ir sporte, mokiniy
itraukimu | projektines veiklas. Pokalbiuose su mokytojais,
administracija paaiSkéjo, kad administracija analizuoja ir mokytojams
pateikia susistemintg pra¢jusiy mety NMPP, metiniy pasiekimy rezultaty
apibendrinima, nukreipdama mokytojy démesj j svarbiausius pasiekimus
ir taisytinas vietas;

. mokslo mety eigoje visose klasése vyksta mokiniy pasiekimy
diagnostiniai ir /ar bandomieji darbai, kuriy metu jvertinama, kaip
igyvendinamos Pradinio ugdymo arba Pagrindinio ugdymo I dalies,
vidurinio ugdymo bendryjy programy nuostatos, Gimnazijos tikslai ir
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uzdaviniai. Mokslo mety pabaigoje vienos klasés rafo NMPP, o kitos —
atsiskaitomuosius (apibendrinamuosius) darbus mokytojy nuoZiiira;

° stebéty pamoky analizé rodo, kad pamokoje asmeniniai
mokymo(si) rezultatai nesistemingai planuojami, pripaZjstami ir
skatinami. Formaliai griZtama prie pamokos uzdavinio, daugiau ar
maZiau aptariama su mokiniais, kaip sekési jj jgyvendinti, ta&iau
nesistemingai analizuojama ir reflektuojama visy mokiniy ir kiekvieno
paZanga, atsizvelgiant j individualias mokiniy galimybes: (57,14 proc.)
pamoky mokiniy paZangos pamatavimas i§skirtas kaip tobulintinas
pamokos veiklos rodiklis;

. iSanalizavus stebéty pamoky duomenis, matyti, kad tinkamai
pamokos uzdavinio jgyvendinimas aptartas (21,42 proc.) pamokose.
Veiksmingas mokiniy asmeninés paZangos matavimas, i¥mokimo
tikrinimas, apibendrinimas ir refleksija stebétas 8 kl. angly k., 6 kl.
istorijos, 8 kl. lietuviy k. ir literattiros, 8, IIG kl. fizinio ugdymo, IIIG k.
ugdymas karjerai, pamokose;

e individualiis mokinio ugdymo(si) rezultatai pamokoje pripazjstami
ir skatinami nesistemingai. Tai rodo apibendrinti ~ stebéty  pamoky
duomenys: kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai gerai vertinami
(17,85 proc.) pamokose, patenkinamai — (75 proc.) pamokoje; prastai —
(7,15 proc.) pamokose.

Is stebéety pamoky bei dokumenty analizés, pokalbiy su
bendruomeneés nariais, Gimnazijos

veiklos procesy stebéjimo vertintojai daro iSvadg, kad
nesistemingas pasiekimy pamokoje vertinimas ir abipusis grjftamasis
rySys nesudaré galimybiy mokytojams pasirinkti  tinkamesnes
mokymo(si) strategijas, likviduoti mokymosi spragas ir vadovauti
mokiniy mokymuisi, o mokiniams — tinkamai jsitraukti j aktyvy
mokymaq(si). Visa tai leid%ia daryti i§vadq, kad vertéty tobulinti mokiniy
mokymo(si) pasiekimy vertinimq ir pazangq skatinancio grjztamojo rysio
teikimqg pamokose. Be to, nustatyta, kad asmeniné mokiniy paZanga
pamokose menkai sieta su uZdaviniu arba nematuota, nevertinti
individualiis mokiniy ugdymosi rezultatai, skirta mazai démesio
asmeninés paZangos matavimui ir aptarimui, nesudarytos galimybés
apibendrinti mokymosi pasiekimus, nenumatyti sekmés kriterijai.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

e Paveiki pagalba mokiniui ir Seimai orientuota j kiekvieno mokinio
asmenybés branda.
e Pozityvaus elgesio skatinimu, geranoriskumu, tinkamais

bendruomenés tarpusavio santykiais gristos jtraukios mokyklos
kulttros kirimas.

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

e Mokymosi uZdavinio, orientuoto j skirtingus mokiniy mokymosi
poreikius ir pamatuojamg rezultata, formulavimas.

e Mokinio asmeninés paZangos stebéjimas, matavimas ir vertinimas
pamokoje.

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Stiprinti mokytojy geb¢jimus formuluoti pamokos uZdavinio
jgyvendinimo kiekybinius ir kokybinius kriterijus. Ai3kis,
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pamatuojami, su mokiniais aptarti vertinimo kriterijai leisty
mokiniams tinkamai analizuoti, reflektuoti ir jsivertinti savo
paZzangg, mokytojams — teikti konstruktyvy, paZangg skatinantj
griztamajj rysj, visa tai stiprinty mokiniy savivoka ir motyvacija
siekti geresniy ugdymosi rezultaty. -

¢ Tobulinant pasiekimy ir pazangos vertinima pamokoje mokytojams
vertéty orientuotis | svarbius Siuolaikinés pamokos aspektus:
refleksyvaus mokymosi i3plétojima bei pamatuojamais vertinimo
kriterijais gristo mokymosi planavima, tai padéty skirtingy gebéjimy
mokiniams kurti kiekvienam i§ jy jveikiamus mokymosi i$Sikius,
skatinty tiek asmening atsakomybe mokantis, tiek savo Ziniy ir
gebéjimy gilesnj paZinima.

o Siekiant stiprinti savivaldy mokiniy mokymasi, bitina sudaryti
salygas mokiniams jsitraukti j mokymo(si) uzdaviniy formulavima,
sudaryti galimybiy rinktis mokymosi buida, priemones, skirtingais
budais pademonstruoti mokymosi pasiekimus pamokoje.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

ISanalizavus kasdienés veiklos stebéjimo, pokalbiy, Gimnazijos pateikty ir viesai prieinamy
Istaigos dokumenty duomenis, vertintojy komanda daro i§vada, kad Gimnazijos veikla jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo aspektu yra potenciali: surinkty duomeny analizé patvirtina mokytojy ir mokiniy
galias bei pasirengimg dalyvauti jtraukaus mokymosi paradigma gristo proceso bendrakiiroje.

Visus rekomenduojamus patobulinimus mokykla gali jgyvendinti veiksmingai panaudodama
vidaus isteklius su minimalia socialiniy partneriy pagalba.

Gimnazijai rekomenduojama:

* Siekiant uztikrinti tolesnj kryptinga jtraukiojo ugdymo kultiiros ir politikos perkélima j praktika,
ir toliau vykdyti sisteminga ugdymo proceso stebésena, surinktus duomenis panaudoti mokytojy
ir specialisty diskusijoms inicijuoti, metodinei veiklai stiprinti, kolegialiam mokymuisi ir
mokytojy kompetencijoms plétoti.

* Pamokose vertéty orientuotis j konkrety, pamatuojama mokymosi uzdavinj, jtraukti mokinius i
mokymosi rezultato bei vertinimo ir jsivertinimo kriterijy numatyma, dél skirtingy mokiniy
mokymosi poreikiy mokiniams kelti skirtingus tikslus, taikyti alternatyvius mokymosi biidus,
skirti skirtingas klasés ir namy uzduotis.

¢ Apibendrinant pamoka, grjZti prie pamokos uzdavinio ir pamokos rezultatus aptarti kartu su
mokiniais, lyginti jy pasiekimus su i¥sikeltu mokymosi uZdaviniu, taip stiprinant asmenine
kiekvieno mokinio atsakomybe uZ mokymosi rezultatus.

e Sistemingai analizuoti kiekvieno mokinio pasiekimus bei paZanga pamokoje, taikyti jvairias
vertinimo / jsivertinimo strategijas ir biidus kiekvieno mokinio gebéjimy gilesniam paZinimui,
pasiekimy bei daromos pazangos stebéjimui ir vertinimui / jsivertinimui, mokinio mokymosi
sunkumy nustatymui.

* AtsiZvelgiant | Sioje ataskaitoje pateikta informacijg, baty tikslinga koreguoti mokytojy
profesinés kvalifikacijos tobulinimo programa, tikslinti kvalifikacijos tobulinimo prioritetus,
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tokiu biidu kryptingiau telkti pedagogy bendruomeng poky¢iams ir inovacijy jgyvendinimui
ugdymo srityje.

Steigéjui rekomenduojama:

e Inicijuoti Gimnazijos gerosios patirties sklaida savivaldybéje. Gimnazijos bendruomenés
patirtis jtraukéiai palankios kultiros kirimo tematika bty naudinga kity mokykly
bendruomenéms, siekiant veiksmingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas.

e Spresti naujy mokymosi erdviy, atliepian¢iy mokiniy skirtingus ugdymo(si) poreikius ir
galimybes, jkirimo klausima ir sudaryti galimybes visiems vaikams, norintiems lankyti Sig
mokykla.

Vadovaujantysis vertintojas / vadovaujancioji vertintoja Asta MalCiauskiené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguol¢ Vaicekauskiené



